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Wstęp

Pilotażowy Program LEADER+ jest Inicjatywą Wspólnotową mającą na celu wdrażanie nowoczesnych rozwiązań w zakresie polityki rozwoju obszarów wiejskich. Wspiera społeczności obszarów wiejskich w rozpoznaniu długoterminowego potencjału ich regionu, zwracając szczególną uwagę na współpracę partnerską, a także na sieci wymiany doświadczeń oraz ich upowszechnianie. 

Podejmowanie decyzji o charakterze strategicznym przez społeczności lokalne jest działaniem niezbędnym w celu prawidłowego rozwoju regionu. Jednym ze sposobów osiągnięcia tych celów jest opracowanie strategii rozwoju, która w swojej istocie polega na określeniu długookresowych celów strategicznych. Cele te powinny być osiągane poprzez realizację celów operacyjnych i działań.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarów Wiejskich LGD „Bory Tucholskie” powstała w ramach realizacji Projektu „Stymulowanie zrównoważonego rozwoju gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice i Tuchola”. Zakłada ona wykorzystanie potencjału obszaru w celu zwiększenia konkurencyjności produktów i usług, poprawę jakości życia na obszarach wiejskich, zwiększenie atrakcyjności turystycznej regionu i związanych z tym wpływów z turystki.

Podstawę opracowania strategii stanowiły materiały zebrane podczas warsztatów grup roboczych, z udziałem lokalnych liderów oraz przedstawicieli sektora pozarządowego, publicznego i gospodarczego. Wyniki prac grup roboczych były wielokrotnie weryfikowane zarówno przez samych uczestników jak również przez ekspertów współpracujących przy tworzeniu strategii, ograniczając tym samym do minimum możliwość rozminięcia się z rzeczywistymi potrzebami lokalnej społeczności. Dodatkowym elementem uspołeczniającym proces tworzenia strategii były konsultacje przeprowadzone z mieszkańcami poszczególnych gmin wchodzących w skład LGD. W strategii wyróżnić można trzy zasadnicze części: diagnostyczną, analityczną i programową. W opracowaniu wykorzystano dane pochodzące zarówno ze źródeł pierwotnych (samorządy, dane statystyczne, programy sektorowe) jak również źródła wtórne, tworzone przede wszystkim  przez autorów niniejszego opracowania. Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarów Wiejskich LGD „Bory Tucholskie” została opracowana zgodnie z wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi do ZSROW oraz instrukcją sporządzania ZSROW.
1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizację strategii.

1.1. Nazwa LGD 

Zgodnie ze statutem pełna nazwa LGD brzmi: Lokalna Grupa Działania „Bory Tucholskie”. Może ona posługiwać się skrótem LGD „Bory Tucholskie” oraz nazwą w języku angielskim Local Action Group „Tuchola Forests” i skrótem LAG „Tuchola Forests”.
1.2. Status prawny LGD 

Status prawny LGD „Bory Tucholskie” to Związek Stowarzyszeń.

1.3. Data rejestracji w sądzie

Rejestracja w Sądzie Rejonowym w Bydgoszczy, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, nastąpiła w dniu 02.02.2006r.

1.4. Sposób rozszerzania składu LGD o kolejnych partnerów 

Sposób rozszerzenia składu LGD o kolejnych partnerów następuje zgodnie ze statutem, na zasadach otwartości. Przed przystąpieniem potencjalni członkowie mają możliwość uczestnictwa w spotkaniach LGD "Bory Tucholskie" jako obserwatorzy,  mogą  także otrzymać pomoc logistyczną i merytoryczną w zakresie realizowanych przez siebie inicjatyw. Ze względu na otwartą formułę LGD nabór nowych członków ograniczony jest tylko wymogami statutowymi i odbywać się będzie w sposób ciągły. W tym celu planuje się wykorzystanie wszelkich możliwych kontaktów i relacji członków LGD zarówno formalnych, jak i nieformalnych.  Lista priorytetowych projektów zawartych w ZSROW LGD "Bory Tucholskie" będzie mogła być w przyszłości uzupełniana i modyfikowana o inne zadania zgłaszane także przez podmioty nie należące do LGD. Będzie to więc kolejny sposób włączenia nowych organizacji w struktury LGD "Bory Tucholskie". Taki sposób postępowania zapewni również "oddolne podejście" do formułowania celów strategicznych. Sadzimy, że przy odpowiedniej promocji, zwłaszcza efektów programu LEADER+  dołączenie nowych członków będzie tylko kwestia czasu.
Członkowie Związku zgodnie ze Statutem dzielą się na: 

1. członków zwyczajnych

2. członków wspierających

3. członków honorowych

Członkiem zwyczajnym może zostać stowarzyszenie bądź osoba prawna nie działająca dla zysku (non-profit), która złoży pisemną deklarację przystąpienia do Związku oraz zobowiąże się do przestrzegania Statutu Związku. Osoby prawne mające cele zarobkowe mogą być członkami wspierającymi.
Członkiem wspierającym może zostać każda osoba fizyczna i prawna, także zagraniczna oraz jednostka nie posiadająca osobowości prawnej, która uznaje Statut i zasady programowe Związku oraz zdeklaruje pomoc merytoryczną, rzeczową lub finansową dla Związku.

Członkiem honorowym może zostać każda osoba fizyczna i prawna, także zagraniczna, która szczególnie zasłużyła się dla Związku.
Zgodnie z § 7 statutu LGD „Bory Tucholskie” przyjęcie członka zwyczajnego następuje na pisemny wniosek zainteresowanej organizacji w drodze uchwały Walnego Zebrania Delegatów. Aby wniosek został rozpatrzony musi on uzyskać pisemną rekomendację przynajmniej 3 członków zwyczajnych Związku. Wstępujący członek zwyczajny określa przynależność do jednej z trzech grup sektorowych: sektora publicznego, sektora pozarządowego, za wyjątkiem organizacji pracodawców oraz organizacji pracodawców. Odpowiednio do członków wspierających i honorowych stosuje się postanowienia § 7.

Aktualnie trwają przygotowania do przyjęcia w skład LGD członków wspierających.

1.5.  Potencjał administracyjny LGD 

1.5.1. Kwalifikacje i doświadczenie osób, które będą odpowiedzialne za zarządzanie projektem.

Informacje dotyczące kwalifikacji i doświadczenia osób, które zostały wybrane do władz związku stowarzyszeń Lokalnej Grupy Działania „Bory Tucholskie” przedstawia tabela nr 1.1, znajdująca się poniżej.  Dokumenty potwierdzające kwalifikacje i doświadczenie osób znajdują się w załączniku nr 1.

1.5.2. Doświadczenie LGD w realizacji projektów.

Członkami LGD są stowarzyszenia  aktywnie ubiegające się o środki zewnętrzne na realizację różnego typu projektów. W ten sposób osoby zaangażowane w poszczególne projekty nabyły doświadczenie, umożliwiające prawidłową realizację zadań zawartych w ZSROW.
Informacje dotyczące doświadczenia LGD „Bory Tucholskie” zamieszczono w załączniku nr 5, tabela 1.2 .

TAB. 1.1. Kwalifikacje i doświadczenie osób odpowiedzialnych za zarządzanie projektem.

	Lp.
	Imię i nazwisko osoby wskazanej
	Podmiot delegujący
	Adres zamieszkania, telefon e-mail
	Zakres odpowiedzialności w LGD
	Doświadczenie
	Kwalifikacje

	1.
	Wojciech Kociński
	Stowarzyszenie „Akces”
	89-500 Tuchola

ul. Murowa 8

Tel. 888 590 430
	Prezes
	Przedsiębiorca prywatny w branży usługowej, od 12 lat prowadzący firmę
	Wykształcenie zawodowe

	2.
	Teresa Cherek – Kanabaj
	Towarzystwo Miłośników Ziemi Śliwickiej „Knieja”
	Śliwice 89-530

ul. Dworcowa 37

Tel. 052 334 01 68
	Wiceprezes
	- Dyrektor GOK Śliwice

- radna Rady Powiatu Tucholskiego,

- prezes TMZŚ „Knieja”
	- średnie zawodowe w zakresie: -organizacji pracy kulturalnej,

-rekreacji i aktywnego wypoczynku,

- finansów banków,

Kursy:

- organizatora turystyki wiejskiej,

- pisanie projektów,

	3.
	Beata Wiśnioch
	Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kęsowa
	
	Skarbnik
	Członek Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Kęsowa
	Wykształcenie wyższe z zakresu ekonomii

	4.
	Franciszek Moch
	Gminne Zrzeszenie Ludowych Zespołów Sportowych Gminy Osie „Grom Osie”
	Osie 86-159

 Mickiewicza 40
	Członek zarządu
	Prezes Gminnego Zrzeszenie Ludowych Zespołów Sportowych Gminy Osie „Grom Osie”


	średnie

	5.
	Fryderyk Sikorski
	Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju Sołectwa Krzywogoniec z siedzibą w Krzywogońcu
	Cekcyn 89-511

Krzywogoniec 5
	Członek zarządu
	Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Ekorozwoju Sołectwa Krzywogoniec z siedzibą w Krzywogońcu
	

	6.
	Emilia Krzyżelewska
	Towarzystwo Rozwoju Gminy Świekatowo z siedzibą 
w Świekatowie
	86-182 Świekatowo ul. Koronowska 2


	Członek zarządu
	Pracownik GCI Świekatowo
	Wykształcenie wyższe w zakresie  filologii romańskiej;

Studia podyplomowe z zakresu bankowości i finansów;

Kurs instruktorów klubów pracy;

Ukończenie kursu w ramach PHARE 2002 „Koordynacja Działań Instytucji Rynku Pracy

	7. 
	Barbara Piasecka
	Stowarzyszenie społeczno-Kulturalne „Burchat” z siedzibą w Gostycynie
	89-520 Gostycyn 

ul. Zygmunta Augusta


	Członek zarządu

Manager projektu
	Dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury w Gostycynie
	Wykształcenie wyższe z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-technicznej

· ukończenie szkolenia dla liderów organizacji pozarządowych

· szkolenie z zagadnień z zakresu: korzystania z funduszy strukturalnych UE, opracowania i zarządzania projektami, budowania partnerstwa na poziomie lokalnym oraz inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego

· ukończenie Akademii Liderów Lokalnych

	8
	Bogdan Łydkowski
	Bractwo Czarnej Wody z siedzibą w Osiu
	ul. Młyńaka 3

86-159 Osie 
	Członek zarządu
	
	


1.5.3. Wykaz członków LGD z podziałem na sektory
    Tab. 1.3. Wykaz członków LGD.

	Lp.
	Nazwa
	Sektor

	1
	Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kęsowa z siedzibą 
w Kęsowie
	Sektor pozarządowy

	2
	Stowarzyszenie „AKCES” z siedzibą w Tucholi
	Sektor pozarządowy

	3
	Towarzystwo Miłośników Ziemi Śliwickiej „KNIEJA” 
z siedzibą w Tucholi
	Sektor pozarządowy

	4
	Stowarzyszenie „REZLER” – Wielki Kanał Brdy 
z siedzibą w Tucholi
	Sektor pozarządowy

	5
	Gminna Rada Kół Gospodyń Wiejskich z siedzibą 
w Lubiewie
	Sektor pozarządowy

	6
	Towarzystwo Rozwoju Gminy Lniano z siedzibą 
w Lnianie
	Sektor pozarządowy

	7
	Bractwo Czarnej Wody z siedzibą w Osiu
	Sektor pozarządowy

	8
	Towarzystwo Rozwoju Gminy Świekatowo z siedzibą 
w Świekatowie
	Sektor pozarządowy

	9
	Towarzystwo Miłośników Ziemi Cekcyńskiej z siedzibą w Cekcynie
	Sektor pozarządowy

	10
	Gminne Zrzeszenie Ludowych Zespołów Sportowych Gminy Osie „GROM OSIE” z siedzibą w Osiu
	Sektor pozarządowy

	11
	Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju Sołectwa Krzywogoniec z siedzibą w Krzywogońcu
	Sektor pozarządowy

	12
	Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lubiewo „BORY” 
z siedzibą w Lubiewie
	Sektor pozarządowy

	13
	Stowarzyszenie Pomocowo-Rozwojowe „BORY TUCHOLSKIE” z siedzibą w Osiu
	Sektor pozarządowy

	14
	Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych „BORY TUCHOLSKIE” z siedzibą w Tucholi
	Sektor pozarządowy

	15
	Stowarzyszenie „VIA NATURA” z siedzibą w Tucholi
	Sektor pozarządowy

	16
	Stowarzyszenie Społeczno-Kulturalne „BURCHAT” 
z siedzibą w Gostycynie
	Sektor pozarządowy

	17
	Parafia Rzymskokatolicka p.w. św. Jakuba Apostoła 
z siedzibą w Tucholi
	Sektor pozarządowy


2. Diagnoza obszaru objętego ZSROW

2.1  Charakterystyka obszaru 

2.1.1 Zasięg terytorialny i uwarunkowania geograficzne
2.1.1.1 Typy gmin
Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarów Wiejskich realizowana będzie na obszarze Lokalnej Grupy Działania „Bory Tucholskie”, czyli na terenie 8 gmin wiejskich: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice, Osie, Lniano, Świekatowo i gminy miejsko – wiejskiej Tuchola. Listę gmin wraz z identyfikatorami jednostki podziału terytorialnego kraju, zgodnie z przepisami art. 47 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. nr 88, poz. 439 z późn. zm.), przedstawiono w poniższej tabeli.
      Tab. 2.1 Identyfikatory GUS gmin LDG „Bory Tucholskie”.
	Gmina
	Typ gminy
	Identyfikator GUS

	Cekcyn
	wiejska
	0416012

	Gostycyn
	wiejska
	0416022

	Kęsowo
	wiejska
	0416032

	Lubiewo
	wiejska
	0416042

	Śliwice
	wiejska
	0416052

	Tuchola
	miejsko-wiejska
	0416063

	Lniano
	wiejska
	0414052

	Osie
	wiejska
	0414072

	Świekatowo
	wiejska
	0414102


      Źródło: Regionalny Bank Danych GUS

Za obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) zgodnie z rozporządzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 czerwca 2004 r. w sprawie szczegółowych warunków i trybu udzielania pomocy finansowej na wspieranie działalności rolniczej na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania objętej planem rozwoju obszarów wiejskich (Dz. U. Nr 73, Nr 158 i Nr 213) uznano gminy wiejskie: Lniano, Świekatowo, Kęsowo, Lubiewo, Osie, Cekcyn, Śliwice oraz wiejską część gminy Tuchola – łącznie 51 189 ha. Udział powierzchni użytków rolnych w gminach uznanych za obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania oraz w pozostałych gminach ZSROW w stosunku do ogólnej powierzchni użytków rolnych na obszarze ZSROW ilustruje poniższa tabela.
Tab. 2.2 Udział powierzchni użytków rolnych w poszczególnych gminach na terenie LGD „Bory Tucholskie” w ogólnej powierzchni użytków rolnych na obszarze ZSROW.

	Gmina
	Powierzchnia użytków rolnych w ha
	Udział w %


	Lniano (ONW)
	5452
	9,06

	Kęsowo (ONW)
	8585
	14,27

	Lubiewo (ONW)
	7878
	13,09

	Świekatowo (ONW)
	5360
	8,91

	Tuchola - obszary wiejskie (ONW)
	9531                                                                                                                                                                                                                   
	15,84

	Cekcyn (ONW)
	5672
	9,43

	Śliwice (ONW)
	4342
	7,22

	Osie (ONW)
	4369
	34,83

	Razem
	51189
	85,06

	Gostycyn
	8215
	13,65

	Tuchola - miasto
	774
	1,29

	Razem
	60178
	100,00



Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z PSR 2002 r.
Całkowita powierzchnia użytków rolnych w gminach uznanych za obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania stanowi 85,06 % ogólnej powierzchni użytków rolnych na obszarze objętym ZSROW.
2.1.1.2 Położenie
Obszar objęty Zintegrowaną Strategią Rozwoju Obszarów Wiejskich położony jest na północy Województwa Kujawsko – Pomorskiego. Gminy Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwce, Tuchola należą do Powiatu Tucholskiego (są to wszystkie gminy powiatu), a gminy: Lniano, Osie, Świekatowo do Powiatu Świeckiego. Obszar działania LGD „Bory Tucholskie” graniczy od północy z dwoma powiatami z Województwa Pomorskiego: Powiatem Chojnickim i Starogardzkim. Na południu sąsiaduje z Powiatem Bydgoskim, pd. –zach. z Powiatem Sępoleńskim, a na pd. – wsch. z 5 gminami z Powiatu Świeckiego: Warlubie, Jeżewo, Drzycim, Bukowiec, Pruszcz. Położenie obszaru objętego ZSROW ilustrują poniższe mapki.

Mapa. Położenie LGD „Bory Tucholskie” na tle Polski.
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Mapa. Powiaty w Województwie Kujawsko  - Pomorskim.
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Mapa. Granice gmin wchodzących w skład LGD „Bory Tucholskie”
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2.1.1.3 Powierzchnia w km2

Lokalna Grupa Działania „Bory Tucholskie” obejmuje swoim zasięgiem teren 9 gmin,  zajmujących łącznie powierzchnię 1438 km2., co stanowi 8% powierzchni Województwa Kujawsko - Pomorskiego. Szczegółowy wykaz powierzchni LGD z podziałem na poszczególne gminy znajduje się w tabeli nr 2.3 - załącznik nr 5.
Łączna powierzchnia gmin LGD wchodzących w skład Powiatu Tucholskiego wynosi 1075 km2, co stanowi 100% powierzchni powiatu i 74,8% powierzchni LGD.

W skład Powiatu Świeckiego wchodzą 2 gminy miejsko – wiejskie (Nowe i Świecie) oraz 9 gmin wiejskich (Bukowiec, Dragacz, Drzycim, Jeżewo, Lniano, Osie, Pruszcz, Świekatowo, Warlubie). Z podanych gmin 3 należą do LGD „Bory Tucholskie”: Lniano, Osie i Świekatowo. Ich powierzchnia wynosi 363 km2 – tj. 24,7% powierzchni Powiatu Świeckiego i 25,2% powierzchni LGD.
Łączny obszar działania LGD „Bory Tucholskie” to w 99,99% to obszary wiejskie, a 0,01% to obszar miasta Tuchola.

2.1.1.4 Ukształtowanie powierzchni
Pod względem fizyczno-geograficznym obszar LGD wiąże się południowo-wschodnią częścią makroregionu Pojezierzy Południowopomorskich (J. Kondracki 1998) podprowincji Pojezierzy Południowobałtyckich i prowincji zaliczanej do Niżu Środkowoeuropejskiego. 

Na jego terenie wyróżnia się następujące jednostki rangi mezoregionalnej, różniące się genezą i właściwościami krajobrazu: część zachodnia zaliczana jest do Pojezierza Krajeńskiego, część południowo-wschodnia – do Wysoczyzny Świeckiej. Północne rejony należą do dużego regionu Borów Tucholskich, wysunięta na południe jednostka to Dolina Brdy. W układzie administracyjnym Pojezierze Krajeńskie obejmuje gminy: Kęsowo oraz część gmin: Tuchola i Gostycyn. W granicach Borów Tucholskich leży gmina Śliwice i częściowo gminy: Tuchola, Cekcyn i Osie. Gmina Lubiewo znajduje się w obrębie Wysoczyzny Świeckiej i Doliny Brdy. Ta ostatnia jednostka należy ponadto do terytorium gmin: Tuchola i Gostycyn. Do Wysoczyzny Świeckiej zaliczają się gminy: Lniano i Świekatowo, a gmina Osie znajduje się na pograniczu Wysoczyzny Świeckiej i Borów Tucholskich. Rzeźba terenu i stosunki wysokościowe uzależnione są od genezy krajobrazu i są odmienne w poszczególnych regionach fizycznogeograficznych.

Wysoczyzna Świecka to płaski obszar urozmaicony niewielkimi morenowymi wzgórzami i dolinami. 
Od północnego-wschodu do Wysoczyzny Świeckiej przylega rozległa piaszczysta równina sandrowa Borów Tucholskich, lekko nachylona w kierunku południowym, charakteryzująca się wysoką lesistością i obecnością polodowcowych rynien, wypełnionych licznymi jeziorami. Duża atrakcyjność wewnątrzleśnych zespołów polan i łąk, jezior, dolin rzecznych, licznych torfowisk, a także zróżnicowanie drzewostanów znakomicie wpływa na zmienność krajobrazu. 

Formy wypukłe związane z akumulacyjną działalnością lądolodu występują na Pojezierzu Krajeńskim, w gminach Kęsowo i Tuchola oraz w południowej części gminy Gostycyn. Są to przede wszystkim moreny czołowe, moreny martwego lodu i kemy. 

Elementem różnicującym rzeźbę terenu są doliny rzeczne Brdy i Wdy. Najdłuższa i największa jest dolina Brdy płynąca z północy na południe na odcinku prawie 34 km, z tego ok. 4,5 km zostało zalane w związku z piętrzeniem rzeki w Koronowie. Dolina Wdy - głęboko wcięta, z  wartkim nurtem rzeki płynącej licznymi meandrami, stromymi zboczami porośniętymi lasem, zwłaszcza na odcinku od granic województwa pomorskiego do Tlenia. 

Większość tych terenów leży na wysokości około 100 - 110 m npm, a większe wyniesienia są rzadkością. 

Z punktu widzenia procesów zachodzących w środowisku przyrodniczym, zasobów i ich zagrożeń, walorów krajobrazowych bardziej istotne są deniwelacje i struktura rzeźby w skali lokalnej. Zróżnicowanie ukształtowania terenu związane jest z:

- występowaniem form akumulacyjnej działalności lądolodu i wód roztopowych (moreny czołowe, moreny martwego lodu, kemy, ozy, drumliny),

- nierównomierną akumulacją glacjalnego materiału mineralnego,

- erozyjną działalnością wód subglacjalnych (rynny subglacjalne),

- ograniczeniem akumulacji poprzez bryły martwego lodu, rozrzucone nieregularnie w obrębie wysoczyzny morenowej lub powierzchni sandrowej (różnej wielkości),

- erozyjną i akumulacyjną działalnością wód roztopowych (fluwioglacjalnych),

- erozyjną i akumulacyjną działalnością wód rzecznych,

- działalnością człowieka, głównie w zakresie zmian stosunków wodnych.
2.1.2 Uwarunkowania przyrodnicze/środowiskowe
2.1.2.1 Klimat
Z pozycji regionalizacji klimatycznej obszar LGD można zaliczyć do regionu Pomorza Pomorskiego (W. Wiszniewski, W. Chełkowski, 1987), chociaż kilka parametrów klimatycznych zmienia się wyraźne w kierunku północno-zachodnim (temperatura, opady). 

Klimat tego obszaru posiada cechy typowe dla obszaru przejściowego między chłodniejszym i wilgotniejszym rejonem północnym a cieplejszym i suchszym rejonem środkowym. Okres wegetacyjny trwa tu przeciętnie 210 – 215 dni.

Najcieplejszym miesiącem jest lipiec ze średnią temperaturą 17o C, najchłodniejszym styczeń z temperaturą około -3o C. Roczna wielkość opadów waha się w granicach 580 mm.

W zależności od lokalnych warunków  rzeźby, stosunków wodnych, szaty roślinnej i innych, istnieje kilka rejonów o odmiennych, specyficznych dla danego obszaru cechach klimatycznych. Dni z przymrozkami jest w roku ok. 100-110, z mrozem 35-40. Pokrywa śnieżna zalega przez ok. 50-70 dni w roku, przy czym czas zalegania pokrywy śnieżnej jest ok.10-12 dni krótszy w południowych rejonach obszaru w porównaniu z częścią północną. Rocznie jest około 26-30 dni gorących z temperaturą przekraczającą 25 oC.

2.1.2.2 Bogactwa naturalne
 
Na obszarze LGD nie występują istotne złoża bogactw naturalnych, z wyjątkiem pokładów torfu w gminie Lubiewo oraz niewielkich pokładów węgla brunatnego w gminie Gostycyn, których eksploatację zakończono w latach 30-tych XX w. W nielicznych miejscach wydobywa się żwir.

2.1.2.3 Lesistość
Obszar ZSROW należy do terenów o największej lesistości w województwie kujawsko-pomorskim i wysokiej w skali kraju. Największą powierzchnię lasy zajmują w gminach Osie (71%), Cekcyn (69%) i Śliwice (66%). Najmniej lasów spotykamy w gminach: Gostycyn (29%),  Lniano (26%),  Kęsowo (11%) i  Świekatowo (8%). Lesistość na większości obszaru objętego ZSROW jest więc znacząco wyższa od przeciętnej wojewódzkiej (22,73%) i wynosi 48,76 %.
Są to przede wszystkim lasy sosnowe na terenach sandrowych zwężających się ku południowi. Osady sandrowe stanowią siedlisko dominującego zbiorowiska roślinnego, jakim są bory świeże (ok. 70% powierzchni zalesionej) i występujących wśród nich borów suchych (ok.1%). 
Na kontakcie sandru z wysoczyzną morenową (w tym z tzw. wyspami morenowymi) oraz w miejscach płytkiego zalegania osadów o większej zwięzłości (wśród piasków sandrowych) warunki siedliskowe pozwalają rozwijać się zbiorowiskom grądowym, które obecnie w dużym stopniu porastają zbiorowiska borów mieszanych świeżych. W rynnach jezior występuje bór wilgotny, bagienny oraz olsy. 
Wartość terenów leśnych podnoszą zarówno liczne obszary objęte ochroną przyrody, jak i znaczna powierzchnia lasów ochronnych (przede wszystkim glebochronne, wodochronne, masowego wypoczynku). Wartość lasów oraz konieczność racjonalizacji gospodarki leśnej spowodowały utworzenie Leśnych Kompleksów Promocyjnych. Ich powstanie ma na celu zwiększenie wykorzystania potencjału siedliskowego, przebudowę drzewostanów, ochronę gleb leśnych, monitoring stanu środowiska leśnego oraz procesów gospodarowania. LKP mają również przyczynić się do rozwoju edukacji ekologicznej i popularyzacji zasad gospodarki leśnej. Na obszarze LGD znajduje się część Leśnego Kompleksu Promocyjnego „Bory Tucholskie”, tzn. trzy z czterech tworzących go nadleśnictw  (Woziwoda, Tuchola, Osie).  

2.1.2.4 Zasoby wodne
Wody powierzchniowe

Zasoby wodne powierzchniowe to przede wszystkim rzeki przepływające przez obszar LGD oraz jeziora. Największe z nich to Brda (z dopływającymi do niej: Szumionką, Kamionką, Stążką i Małym Kanałem Brdy) oraz  Wda (z dopływającymi do niej: Prusiną i Ryszką). Na południowo-zachodnim skraju obszaru LGD Brda przechodzi łagodnie w Zalew Koronowski. W podziale hydrograficznym, na obszarze działania LGD zachodnia część terenów (gminy: Tuchola, Kęsowo, Gostycyn. Lubiewo i część gminy Cekcyn) należy do zlewni Brdy, a część wschodnia (Śliwice, część gminy Cekcyn, Osie, Lniano) odwadniana jest do Wdy. Gmina Świekatowo położona jest w zlewni Wisły, przy czym leży na dziale wodnym oddzielającym zlewnie Brdy i Wdy. Na obszarze LGD jest ponad sto jezior, przy czym największą ich koncentrację obserwujemy w gminach Lubiewo, Cekcyn i Tuchola. Na szczególną uwagę zasługuje też zbudowany w XIX wieku system hydrotechniczny Wielkiego Kanału Brdy. Przykładem zbiornika wód powierzchniowych powstałym na skutek spiętrzenia wód jest Zalew Żurski o pow. 440 ha. Powstał on w 1929 roku przez spiętrzenie Wdy w miejscowości Żur. Największe jeziora na obszarze LGD to: Wielkie Cekcyńskie, Okonińskie, Szpitalne, Bysławskie, Okierskie, Białe, Długie, Okrągłe, Brzeźno, Stobno, Ostrowite, Błądzimskie, Lubodzież, Dąbrowa, Piaseczno, Miedzno, Ciche, Sławno, Czerno, Rudolinek, Leśno, Zaleskie, Siewińskie, Świekatowskie i Branickie. Na uwagę zasługuje Jezioro Piaseczno, które charakteryzuje się wodami o najwyższej jakości (I klasa czystości). Jest to jezioro mezotroficzne, zaliczane do - unikalnego w skali kraju - typu jezior lobeliowych.

Wody podziemne

Występowanie wód podziemnych można również odnieść do struktury (pionowej) krajobrazu. Dotyczy to zarówno głębokości występowania I poziomu wód podziemnych, głębokości występowania I poziomu użytkowego oraz wydajności. Pierwszy poziom wodonośny występuje najczęściej na głębokości kilku do kilkunastu metrów (3-5 m do 12-15 m). Woda ma z reguły charakter subartezyjski i stabilizuje się na głębokości 3-5 m. Użytkowe poziomy wodonośne występują przeważnie na głębokości 20-40 m, zarówno w strefie sandrowej jak i na terenach wysoczyzn morenowych. Wydajność poziomów wodonośnych wynosi średnio 30-40 m3/h. Pod względem genezy są to wody z osadów czwartorzędowych. 
2.1.2.5 Zanieczyszczenie środowiska
Na podstawie danych WIOŚ w Bydgoszczy, zebranych przez samorządy gmin obszaru LGD oraz na podstawie własnych obserwacji i analiz prowadzonych w czasie opracowania planów ochrony Tucholskiego Parku Krajobrazowego (TPK) i Wdeckiego Parku Krajobrazowego (WPK) można stwierdzić, że poziom zanieczyszczeń wskazuje na dobry stan komponentów środowiska przyrodniczego, chociaż niektóre z nich w wyniku długotrwałego użytkowania przez człowieka uległy degradacji (głównie wody powierzchniowe). W zakresie zanieczyszczeń powietrza atmosferycznego największą emisją cechuje się gmina Tuchola. Jak wynika z badań prowadzonych przez Wojewódzką Stację Sanitarno-epidemiologiczną w Bydgoszczy i Powiatową Stację Sanitarno-Epidemiologiczną w Tucholi, w  roku 2004 poziom zanieczyszczenia powietrza na terenie miasta substancjami gazowymi był niski. Oznaczane na podstawie badań stężenia benzenu, dwutlenku siarki i dwutlenku azotu są znacznie niższe od poziomów dopuszczalnych. W porównaniu z latami 2002 i 2003 nastąpił spadek wartości stężeń. Pozostałe gminy mają wartości emisji mniejsze lub wartości pokazują praktycznie brak zanieczyszczeń (ze źródeł zewidencjonowanych). O wielkości emisji na obszarze LGD decydują zakłady przemysłowe, kotłownie typu komunalnego, duże obiekty produkcji rolniczej. Podobna prawidłowość występuje w Tucholi. Na charakter oddziaływań emitorów wpływa również ich lokalizacja w stosunku do przeważających kierunków wiatrów oraz lokalizacja w relacji do miejsc koncentracji ludności. Te czynniki muszą być podstawą oceny zagrożenia i polityki w zakresie ograniczania emisji do powietrza atmosferycznego. Należy ponadto zwrócić uwagę, że dodatkowym źródłem emisji zanieczyszczeń są paleniska domowe oraz komunikacja samochodowa. W przypadku braku zanieczyszczeń przemysłowych zanieczyszczenia z palenisk domowych oraz ruch samochodowy są jedynymi źródłami zanieczyszczeń. Zjawisko zanieczyszczeń z palenisk domowych występuje we wszystkich miejscowościach obszaru LGD. Nie zmienia to ogólnej oceny, że poziom zanieczyszczeń jest niewielki i tylko lokalnie i przy niektórych typach pogód zanieczyszczenia powietrza mogą być zbliżone do poziomu dopuszczalnych norm. Należy zaznaczyć, że powierzchnia objęta tymi niewielkimi emisjami jest również niewielka i tylko w skrajnych przypadkach obejmuje obszar o promieniu większym niż kilkaset metrów.

W zakresie tej problematyki należy zwrócić uwagę na zanieczyszczenia typu komunalnego pochodzące z sieci osadnictwa stałego oraz jednostek turystycznych oraz na zanieczyszczenia pochodzące z produkcji rolniczej. Pomimo niewielkich bezwzględnie ilości ścieków, odbiorniki ścieków (sieć rzeczna oraz jeziora) szybko i wyraźnie reagują na ten typ zanieczyszczeń. Związki organiczne należą do groźnych substancji, powodujących przede wszystkim wzrost trofii i szybką zmianę składu gatunkowego flory i fauny oraz pojawianie się zanieczyszczeń o charakterze bakteriologicznym. Skutki są groźne zarówno ze względu na zdrowie człowieka, jak i ze względów gospodarczych (wyłączanie zasobów przyrodniczych z użytkowania). Zanieczyszczenia te stanowią realne zagrożenie, co pośrednio można wywnioskować z poziomu rozwoju sieci kanalizacyjnej. Podobnie na wody powierzchniowe wpływają zanieczyszczenia rolnicze (duże stężenia fosforanów w wielu ciekach). Budowa geologiczna, rzeźba terenu oraz mała odporność ekosystemów wodnych wymaga regulacji nawożenia, zarówno mineralnego jak i organicznego, szczególnie w zlewniach bezpośrednich rzek i jezior. Skutki intensywnego nawożenia (przede wszystkim organicznego) można obserwować na przykładzie jez. Stobno, które dla samooczyszczenia wymaga okresu kilkudziesięciu lat, jeżeli ekosystem jeziora będzie w ogóle w stanie skutki degradacji ograniczyć. 

 W przypadku zanieczyszczeń wód powierzchniowych należy również zwrócić uwagę na źródła zanieczyszczeń położone poza granicami obszaru LGD (głównie od strony zachodniej – gminy: Chojnice i Kamień oraz północnej Czersk). 
Stan czystości jezior rynny ciechocińsko-grochowskiej związany jest z dopływem zanieczyszczeń z zakładów przetwórstwa rolnego. Podobnie na stan czystości niektórych cieków ma wpływ gospodarka i sieć osadnicza sąsiednich gmin (Czerska Struga, Kamionka, Sępolenka). Pomimo niskiej klasy czystości wielu jezior (Długie, Białe, Raciąskie), wynikającej z typu zbiornika i jego zlewni tylko jeziora w rynnie grochocińskiej mają wody pozaklasowe. Wszystkie ważniejsze zbiorniki wodne mogą być użytkowane dla celów turystycznych i rekreacyjnych.

Na terenach rolniczych lokalnie istotnym źródłem zanieczyszczenia środowiska mogą być obiekty intensywnej produkcji rolnej: ferm drobiu i trzody chlewnej. 

Zanieczyszczenia środowiska w przypadku tego typu produkcji dotyczą zanieczyszczeń gleby, wód powierzchniowych i podziemnych oraz zanieczyszczeń odorowych. Substancje organiczne, które są źródłem zanieczyszczeń, stanowią duże zagrożenie, przede wszystkim dla wód powierzchniowych. Bardzo uciążliwe są zanieczyszczenia zapachowe, zarówno dla stałych mieszkańców jak i turystów. Ten typ produkcji jest przykładem możliwości degradacji zasobów przyrodniczych i wykluczenia innych form użytkowania. 

2.1.2.6 Ochrona przyrody i krajobrazu
Swoiste cechy krajobrazu mające znaczenie dla zachowania unikatowych typów środowiska zdecydowały o utworzeniu na obszarze LGD następujących form ochrony przyrody:  rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, użytki ekologiczne, obszary chronionego krajobrazu, zespoły przyrodniczo-krajobrazowe. 

Obszar LGD zawiera się w dużej części w granicach Tucholskiego Parku Krajobrazowego (TPK), Wdeckiego Parku Krajobrazowego (WDK) i Krajeńskiego Parku Krajobrazowego (KPK). Łącznie powierzchnia parków krajobrazowych na obszarze LGD wynosi 49.390 ha. 

Inne formy ochrony przyrody to: rezerwaty przyrody tabela nr 2.4, pomniki przyrody tabela nr 2.5, użytki ekologiczne tabela nr 2.6 - załącznik nr 5. 
Zespoły przyrodniczo – krajobrazowe w obszarze LGD: 

 Zespół przyrodniczo - krajobrazowy „Dolina Rzeki Ryszki" o pow. 358 ha obejmuje częściowo gminę Osie, Lniano i Cekcyn. O szczególnej wartości tego terenu stanowi urozmaicony krajobraz oraz dobrze zachowane zbiorowiska roślin. 

Zespół przyrodniczo - krajobrazowy „Dolina Rzeki Sobińskiej Strugi" o pow. 335 ha leży częściowo w gminie Osie. Sobińską Strugę na całej jej długości otaczają łąki, pastwiska, grądy, olsy, bory z licznymi źródliskami. Sobina tworzy meandry, a odcinek na obszarze przyległym do jez. Miedzno należy do bardzo atrakcyjnych krajobrazowo i przyrodniczo.

Zespół przyrodniczo - krajobrazowy „Rzeki Prusiny" w gminie Osie o pow. 234 ha zajmuje obszar od Tlenia do Szarłaty. Charakteryzuje się dużym zróżnicowaniem geomorfologicznym i krajobrazowym, a w związku z tym i zbiorowisk roślinnych. Od dawna uznawany jest za jeden z najpiękniejszych w południowo-wschodniej części Borów Tucholskich.

Na terenie  LGD są następujące obszary chronionego krajobrazu lub ich  fragmenty: Śliwicki,  Doliny Rzeki Kamionki, Doliny Rzeki Sępolenki i Zalewu Koronowskiego. Około 56% obszaru LGD jest objęta różnymi formami ochrony tabela nr 2.7 - załącznik nr 5.
Wykorzystując dane z planów ochrony parków krajobrazowych: Tucholskiego i Wdeckiego oraz własnych ustaleń należy stwierdzić, że wiele obszarów ma wartość przyrodniczą i krajobrazową, które kwalifikują je do objęcia ochroną. Jako rezerwaty przyrody kwalifikują się następujące obszary: 

- odcinek doliny Brdy od Dziekcza do Woziwody (gmina Tuchola), 

- środkowy fragment doliny Stążki z Jez. Okierskim, dolina Ryszki (gmina Cekcyn), 

- jeziora: Mała i Duża Lontka z otaczającymi torfowiskami wysokimi (gmina Śliwice), 

- torfowisko wysokie na zachód od Okonin Polskich (gmina Śliwice), 

- dolina rzeki Wdy (gmina Osie).

Jako zespoły przyrodniczo-krajobrazowe: 

- Łąki Legbądzkie (gmina Tuchola), 

- fragment doliny Czerskiej Strugi (Fojutowo - Łosiny) - gmina Tuchola, 

- rejon jez. Białego, 

- okolice jez. Stobno (gmina Tuchola), 

- obszar jezior Okrągłego i Długiego z otaczającymi kompleksami łąk (gmina Śliwice), 

- zespół jezior cekcyńskich (gmina Cekcyn), 

- międzyrzecze Brdy i Kamionki wraz z jez. Szpitalnym (gmina Gostycyn), 

- kompleks wytopisk w rejonie Kęsowa, 

- przylegające do doliny Kamionki (obszar krajobrazu chronionego) moreny czołowe i ozy (Góry Kozackie, Góry Karpaty, moreny bralewnickie) - gminy: Gostycyn i Kęsowo. 

Brane jest pod uwagę powiększenie obszaru Wdeckiego Parku Krajobrazowego poprzez włączenie do jego granic rezerwatu Jezioro Martwe wraz okolicą, jeziora Łyse wraz okolicznymi użytkami ekologicznymi, a także powiększenie rezerwatu Jezioro Piaseczno o znajdujący się w pobliżu wąwóz ze źródliskami. 

Do zespołu przyrodniczo-krajobrazowego Rzeki Prusiny wskazane jest włączenie wsi Łąski Piec (gmina Śliwice). Należy zwrócić uwagę, że propozycje ochrony w formie zespołów przyrodniczo-krajobrazowych uwzględniają również wartości rolniczego krajobrazu kulturowego i wartości kulturowe (układy wiejskie i obiekty zabytkowe). We wszystkich wymienionych jednostkach występują bardzo dobrze zachowane układy wiejskich jednostek osadniczych oraz liczne obiekty zabytkowe, wskazujące na różne okresy historii regionu i różne formy gospodarowania. Szczególnie cenne pod tym względem są wsie i obiekty w nich występujące: Mosna, Krąg, Lubocień, Rzepiczna, Biała, Zamarte, Kiełpin, Wielka Komorza, Stobno, Wielka i Mała Klonia, Przyrowa, Pamiętowo, Przymuszewo, Śliwiczki, Laski, Łąski Piec, Trzebciny, Ludwichowo, Bysław, Sucha. Zabytkowe obiekty to zarówno budynki mieszkalne, gospodarskie, gospodarcze (przetwórstwa rolniczego), obiekty szkolne i sakralne. Zasoby te w kompleksie zasobów krajobrazowych mogą mieć ogromną wartość dla dalszego rozwoju obszaru objętego ZSROW.
Poprzez istniejące oraz projektowane obszary chronione zabezpieczone są podstawowe obiekty o dużej wartości przyrodniczej (głównie na terenach leśnych). Na terenach rolniczych konieczne jest utrzymanie istniejących, półnaturalnych siedlisk i stanowisk, przede wszystkim opartych na sieci hydrologicznej. W większości przypadków stanowiska te cechują się występowaniem krzewów i zadrzewień. Konieczna jest ochrona małych zbiorników wodnych (przed osuszaniem) oraz ich zadrzewianie. Występują one dosyć licznie w przestrzeni rolniczej gmin: Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, ale równocześnie najszybciej podlegają degradacji, zarówno wskutek procesów naturalnych jak i antropogennych. Z dużą ostrożnością należy planować prace odwadniające. W przypadku większych kompleksów użytków zielonych, najczęściej rozwiniętych na glebach organogenicznych, powiązania hydrologiczne są czasami bardzo odległe (kilka kilometrów). Osuszenie jednego z obszarów powoduje duże zmiany w górnych odcinkach systemu hydrologicznego i trwałe zmiany w pokrywie glebowej. 
Dotyczy to przede wszystkim terenów o urozmaiconej rzeźbie terenu i dużych kompleksach użytków zielonych (gminy: Kęsowo, Gostycyn, Tuchola i Lubiewo). 

Przez teren gminy Świekatowo przebiega korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym sieci EKONET-PL, łączący obszar węzłowy o znaczeniu międzynarodowym (Bory Tucholskie) z korytarzem ekologicznym o znaczeniu międzynarodowym (doliny Wisły i Noteci). Położenie w korytarzu ekologicznym nie wiąże się jednak z prawnym usankcjonowaniem zasad rozwoju społeczno-gospodarczego w kontekście korzystania z zasobów środowiska.

Rezerwat Biosfery

Rezerwaty biosfery są to obszary obejmujące niepowtarzalne ekosystemy lądowe lub wodne, które posiadają znaczenie międzynarodowe i są wybierane jako główny element realizacji programu Człowiek i Środowisko działającego w ramach UNESCO.

W 2002 roku zostały ukończone prace związane z przygotowaniem dokumentacji, tzw. formularza nominacyjnego, dla projektowanego rezerwatu biosfery „Bory Tucholskie”.
Na terenie projektowanego rezerwatu biosfery „Bory Tucholskie” występuje szereg zbiorowisk roślinnych, które są uznane jako rzadkie lub ginące. Do najciekawszych należą czynne wysokie torfowiska, torfowiska niskie na podłożu wapiennym, suche wrzosowiska, lasy grądowe i bagienne oraz zbiorowiska roślin związanych z wodami oligotroficznymi. Na omawianym terenie występują gatunki objęte ochroną gatunkową ścisłą i częściową, gatunki znajdujące się w Polskiej Czerwonej Księdze Roślin Zagrożonych, gatunki reliktowe oraz gatunki rzadko występujące, nie umieszczone w żadnym z oficjalnych wykazów. Równie ciekawa jest fauna kręgowców, z której większość znajduje się na światowych listach gatunków rzadkich lub w Polsce objęte jest ochroną gatunkową ścisłą i częściową, lub znajduje się na liście w Polskiej Czerwonej Księdze Zwierząt. Projektowany rezerwat biosfery „Bory Tucholskie” obejmuje tereny dwóch województw: kujawsko-pomorskiego i pomorskiego zajmując powierzchnię 553 250 ha. Obszar LGD w całości mieści się w granicach projektowanego rezerwatu, zajmując około 25% jego terytorium. W trakcie rejestracji jest Stowarzyszenie „Rezerwat Biosfery – Bory Tucholskie” mające wspomagać tworzenie rezerwatu i jego późniejsze funkcjonowanie.

2.1.2.7 Degradacja walorów krajobrazowych 

Krajobraz na obszarze LGD cechuje się generalnie dużym udziałem elementów przyrodniczych, dużą harmonią wewnętrzną, względnie małą ilością elementów dysharmonijnych. Zwraca również uwagę duża ilość jednostek przestrzennych o wysokich walorach kulturowych, związanych z zachowaniem struktury przestrzennej sieci osadniczej i form gospodarowania. Wprowadzenie zarówno pewnych form zainwestowania jak i gospodarowania w sposób istotny zmienia charakter krajobrazu i jego wartości. Przykłady degradacji krajobrazu dotyczą:

- wprowadzenia form zainwestowania o dużej wysokości, dużych wymiarach czy dużej powierzchni (np. maszty telefonii komórkowej, duże obiekty przemysłowe – jez. Stobno, Łoboda, zainwestowanie letniskowe w widłach Brdy i Kamionki, podobnie w Okoninach, zabudowa nad Jez. Raciąskim),

- wprowadzenia form zainwestowania obcych funkcjonalnie i architektonicznie (budynki mieszkalne i letniskowe w Rzepicznej, Legbądzie, Klocku, Nadolnej Karczmie), 

- wprowadzenie form zainwestowania w krajobrazie otwartym, o dużym zasięgu widokowym (rejon Cekcyna, Okoninka, jez. Ostrowite),

Przykłady degradacji dotyczą nie tylko krajobrazu. Często nietrafna lokalizacja wyklucza inne formy zainwestowania i możliwości użytkowania przestrzeni przyrodniczej. 

2.1.2.8 Założenia ochrony i użytkowania zasobów przyrodniczych 

Termin „ochrona” oznacza dosłownie zabezpieczenie przed zniszczeniem, obniżeniem wartości. W tym ujęciu ochrona na obszarze LGD ma zmierzać do:

- ograniczenia emisji zanieczyszczeń do powietrza atmosferycznego, wód i litosfery (głównie przez ograniczanie zużycia energii),

- ograniczania zużycia surowców, wytwarzania odpadów oraz wzrostu odzyskiwanych substancji (recykling),

- poszukiwania substytutów dla substancji i surowców, których przeróbka powoduje powstawania toksycznych odpadów, dużej ich ilości, oraz surowców występujących w przyrodzie w ograniczonej ilości, 

- przeciwdziałania degradacji gleb (erozja, przesuszenie, nadmierne i niewłaściwe stosowanie nawozów sztucznych i środków ochrony roślin),

- ograniczania i racjonalizacji wykorzystywania zasobów naturalnych, w tym wód słodkich (pitnych),

- utrzymania i zwiększania warunków naturalnej retencji wody,

- wzrostu lesistości, 

- utrzymania naturalnej zdolności produkcyjnej i reprodukcyjnej ekosystemów eksploatowanych przez człowieka (np. półnaturalne pastwiska, ekosystemy wód śródlądowych i morskich),

- przywracania zdolności produkcyjnych i użytkowych na obszarach zniszczonych wskutek dotychczasowej działalności człowieka (rekultywacja),

- restytucji naturalnych warunków funkcjonowania środowiska,

- zachowania różnorodności siedliskowej (biotopowej) przede wszystkim na wszelkich terenach wykorzystujących produkcję w znaczeniu ekologicznym (wytwarzanie biomasy), ale także na terenach zurbanizowanych, wiejskich, rekreacyjnych,

- zachowania różnorodności biologicznej (genowej, gatunkowej, populacyjnej) -bioróżnorodności, zarówno na obszarach użytkowanych rolniczo, w lasach jak i na obszarach o większym stopniu naturalności,

- wykorzystania procesów i mechanizmów ekologicznych w użytkowaniu zasobów naturalnych (samoregulacja, np. samooczyszczanie, sukcesja, retencja, przewietrzanie obszarów zanieczyszczonych; pochłanianie dwutlenku węgla itp.),

- ochrony procesów przyrodniczych dających niezbędne dla człowieka substancje (np. tlen, środki lecznicze itp.) lub substancje poprawiające stan zdrowotności człowieka (olejki eteryczne, fitoncydy, inne substancje lotne, regulacja warunków klimatycznych itp.),

- ochrony krajobrazu o różnym stopniu naturalności, w tym krajobrazu kulturowego, będącego wypadkową czynników przyrodniczych i antropogennych (składnik tzw. dziedzictwa kulturowego), 
- racjonalnego gospodarowania przestrzenią (planowania rozmieszczenia w przestrzeni zainwestowania, w tym infrastruktury o charakterze liniowym - głównie sieć komunikacyjna), ze szczególnym uwzględnieniem przestrzeni otwartych - przestrzeni produkcji w znaczeniu ekologicznym, pełniących równocześnie wiele innych funkcji ekologicznych i użytkowych. 
 2.1.3 Uwarunkowania kulturowe

Dziewięć gmin, na obszarze których działa LGD „Bory Tucholskie”, jak sama nazwa wskazuje położonych jest na obszarze Borów Tucholskich. Jest to nie tylko kraina geograficzna, ale także region etnograficzny. Granice etnograficzne znacznie trudniej jest określić niż geograficzne. Etnografią Borów Tucholskich najwcześniej zajął się ksiądz Stanisław Kujot (1845 – 1914), a później Bożena Stelmachowska (1889-1956) i ksiądz Bernard Sychta (1907 – 1982). 
Ksiądz Sychta określił teren swoich badań jako „obszary wiejskie roztoczone dookoła następujących miasteczek i wsi kościelnych, które ogólnie uchodzą za borowiackie: Bysław, Bysławek, Cekcyn Polski, Czersk, Drzycim, Jeżewo, Legbąd, Lipinki, Lniano, Lubiewo, Łąg, Odry, Osie, Osiek, Osieczno, Rytel, Szlachta, Śliwice, Tuchola, Wda, Zdroje.” Na załączonej mapce zaznaczono obszar Borów Tucholskich jako krainy geograficznej, jak i regionu etnograficznego opisywanego przez B. Sychtę oraz proponowane przez językoznawców granice zasięgu języka kaszubskiego i gwar: kociewskiej i borowiackiej. Wiele podobieństw występujących w kulturze duchowej i materialnej Kaszub, Borów Tucholskich i Kociewia wzięło się z ich wspólnych korzeni. Kaszuby przez długi czas dominowały nad ubogimi i słabo zaludnionymi Borami. Jednak na przestrzeni wieków w wyniku wpływów kultur sąsiadujących od południa regionów oraz migracji ludności wykształciła się charakterystyczna kultura zwana borowiacką.

  Mapa. Granice Borów Tucholskich
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Opracowanie mapy: J. Umiński
Źródło: „Sztuka Ludowa w Borach Tucholskich”, W. Szkulmowska

Legendy
Dorobkiem duchowym Borowiaków są legendy. Zachowane w tradycji, przekazywane ustnie wielokrotnie były modyfikowane. Legendy dotyczące także tych terenów zbierane i spisywane były już w XIX i na początku XX w. m.in. przez Johannesa Mühlradta („Die Tucheler Heide in Wort und Bild”), Paula Behrenda („Westpreussischer Sagenschatz”), 
a także Kazimierza Karasiewicza (w książce „Bory Tucholskie”). Część legend dotyczy różnych wydarzeń historycznych, które utkwiły w pamięci Borowiaków, jak np. wojny Napoleona I Bonapartego z Rosją i Prusami (legenda o skarbie napoleońskim pod Krzywą Lipą), inne opowiadają o powstaniu osad, miast i wsi, (np. legenda o Osiu). Oddzielną grupę stanowią legendy bajeczne, zawierające elementy cudowności i wątki wierzeniowe. Do tej grupy zaliczyć można podania o diabelskich kamieniach koło Gródka, zapadłym zamku na Jeziorze Kęsowo, czy też legendę o Borowej Ciotce. 

Gwara
W gwarze borowiackiej jest wiele podobieństw do kaszubszczyzny i gwary kociewskiej, ale jednakże pewne słowa i wyrażenia spotykane są tylko w mowie borowiackiej. Kazimierz Nitsch, polski językoznawca, wędrując po Borach Tucholskich na początku XX w. zanotował m.in. takie oto funkcjonujące w owym czasie wśród ludności zagadki i przysłowia:
Co to za panianka, co so ciangiem myje, a nigdy so bialsza nie robi? (koło młyńskie)

Co to je? Wisi wisielec, krunci kruncielec. Kruncielec biłby rad, żebi wisielec spad. (kot i kiełbasa)
Żeby koza mniała psiniundze, to bi sia z niu żanili.
Pieśni                                                                                                                                                                                                    

Borowiacy śpiewali piosenki podczas zabawy, ale umilali sobie nimi czas także podczas codziennych prac. Do najstarszych znanych pieśni borowiackich należą: „Walcerek tucholski”, „Polka borowiacka” i „Mietlarz”. W swoim repertuarze ma je m.in. Zespół Pieśni i Tańca „Młodzi Borowiacy”, działający przy Szkole Podstawowej nr 3 w Tucholi. 
Zwyczaje

Wiele zwyczajów związanych jest nierozłącznie z kalendarzem kościelnym. Do charakterystycznych i nadal kultywowanych należą m.in. obrzędy w okresie Święta Sobótki (corocznie w gminie Gostycyn nad jeziorem w Pile odbywają się „Świętojanki”), czy też odwiedzanie rodzin w wieczór Wigilijny przez Gwiazdory. Gwiazdorowe grupy chodzą jeszcze w Suchej koło Lubiewa, ale specjaliści z Muzeum Etnograficznego w Toruniu mówią, że to już ostatnie takie grupy   w Polsce. Przed wojną i zaraz po wojnie gwiazdorowe grupy liczyły po 10-12 osób (obecnie ok. 8 osób). Odwiedzają rodziny, przynoszą prezenty, czasem wymierzą karę, psocą, składają rymowane życzenia. Nie rzadko śniegu i błota do domów naniosą a diabeł kobiety i co ładniejsze panny smaruje mazidłem z kremu i sadzy. Jednak psoty te są nieodłącznym elementem tradycji i wszyscy mieszkańcy czekają na gwiazdorów w ten wyjątkowy wieczór. W Suchej chodzą dwie grupy, jedna we wsi, druga po wybudowaniach i mimo uciążliwości  i niszczejących strojów, każdego roku kawalerowie ze wsi ( tak każe tradycja) stawiają się na służbę.
Szczególnym zwyczajem Borowiaków było darcie pierza, które odbywało się czasie Adwentu. Do domu schodziły się wszystkie sąsiadki, siadano wokół stołów i skubano pióra. Śpiewano przy tym ludowe przyśpiewki i opowiadano miejscowe historie. Inscenizację przedstawiająca ten zwyczaj przygotował zespół „Klonowianki”. Natomiast w gminie Cekcyn odbywały się warsztaty tematyczne, podczas których przypominano, jak darło się pierze, czy przędło wełnę.

Potrawy borowiackie 
Borowiacy odżywiali się niegdyś bardzo skromnie, a głównym pożywieniem były ziemniaki (bałabuny). Z biegiem czasu pożywienie zaczęło się wzbogacać, większego znaczenia nabierały mąka, mleko, maślanka, śmietana. Przyrządzano różne zupy „zaklepane” tymi produktami (np. „Polewka na maślance”). 
Popularne były aintopy - posiłki gotowane w jednym garnku (grapie), m.in. pokrojone w kostkę ziemniaki, marchew, fasola lub groch, „dukacze”, czyli „dukane trampiem” ziemniaki oraz krylki – ziemniaki w mundurkach. Pewnym urozmaiceniem były różnego rodzaju kluski: z „ranki”, krajane oraz „golce” tj. kluski ziemniaczane. Do teraz zaś gospodynie z okolic Bysławia smażą „flyndze”, czyli placki ziemniaczane, podawane np. z twarogiem.

Na borowiackim stole nie brakowało ryb, a dopełnieniem pożywienia były grzyby, borówki, jagody i maliny leśne. W zamożnych domach przyrządzano babę z ziemniaków z sosem grzybowym i kiszkę z kaszy gryczanej i ziemniaków. Określony rytuał towarzyszył wypiekowi chleba. Na powierzchni zagniecionego ciasta zaznaczano palcem krzyż.  Upieczony chleb przed rozkrojeniem należało „przeżegnać”, czyli uczynić znak krzyża. Na listę produktów regionalnych wpisany został „chleb borowiacki”, zgłoszony przez Panią Helenę Pałkowską z Krzywogońca. W 2005 r. produkt ten otrzymał tytuł „Perły” w ramach krajowego konkursu „Nasze kulinarne dziedzictwo”. W 2004 roku nominację do tytułu „Perły” uzyskały mace borowiackie, przygotowane przez KGW Tuchola. Mace, czyli małe placuszki  gospodynie wyrabiały z resztek ciasta chlebowego. Na wierzch kładły skwarki, ser, wędliny lub grzyby i piekły razem z chlebem. Ser posypywano szczypiorkiem. 

W piecach chlebowych pieczono też „szandara”. Był to placek z utartych surowych ziemniaków, wymieszanych z mąką, jajami i przesmażoną słoniną. 

Tradycyjne przepisy nie zanikają, cały czas są wykorzystywane przez miejscowe gospodynie.  

Hafty

Sztuka ludowa Borów Tucholskich ma silny związek ze sztuką kaszub. W Tucholi znajduje się największy i najsilniejszy lokalny ośrodek haftów kaszubskich, w tym jedyny, w którym wykonuje się czepce – złotnice. Czepce te haftowane są żółtymi lub złotymi metalowymi nićmi na aksamicie (o czepcach takich, jako o elemencie stroju borowiackiego pisał B. Sychta).

Typowy haft kaszubski charakteryzuje się niebieską siedmiobarwną kolorystyką. Ten rodzaj haftu rozwinął się w Tucholi w okresie międzywojennym. W latach 60-ych XX w. na tym terenie rozwinął się haft kaszubski „szkoły tucholskiej” i „szkoły borowiackiej”, odróżniający się od kaszubskiego głównie używanymi kolorami. 

W „szkole tucholskiej” stosuje się kilkanaście kolorów złota i bursztynu. Haft wykonuje się na płótnie białym i szarym. Haft jest bogaty i pełny, a duże powtarzające się motywy wyznaczają ich rytm, symetrię, uzupełnioną mniejszymi elementami i długimi giętkimi łodyżkami. „Szkoła borowiacka” wywodzi się także z haftu kaszubskiego, charakteryzuje się nieco odmienną od szkoły tucholskiej, mniej zróżnicowaną gamą kolorystyczną, a także bardziej ustabilizowanymi regułami kompozycyjnymi. Najczęściej stosowane motywy to: rozeta, serce, tulipan, pąk, słonecznik i chaber. Stosowana jest siedmiobarwna gama odcieni złota i brązu.
W samej Tucholi działają trzy kluby haftu: „Złotych i Bursztynowych Barw”, „Złotnica” i Zespół Haftu Artystycznego. 

Rękodzieło ludowe
Na terenie LGD rozwija się rękodzieło ludowe, zwłaszcza w następujących dziedzinach:

- rzeźba,

- malarstwo, 

- malarstwo na szkle,

- plecionkarstwo (wiklina, korzenie sosny),

- wyroby z szyszek, siana.

Wielu twórców należy do Stowarzyszenia Twórców Ludowych w Lublinie, Borowiackiego Towarzystwa Kultury lub Zrzeszenia Kaszubsko - Pomorskiego, biorą udział w licznych wystawach i przeglądach. Corocznie w czasie Dni Borów Tucholskich organizowana jest „Biesiada twórców ludowych”, połączona z wystawą. Wystawy promujące twórczość lokalnych artystów odbywają się także w Muzeum Borów Tucholskich oraz w domach kultury. W sezonie letnim w centrum Tucholi otwarty jest punkt nazwany „Promocja Tucholi”, w którym można nabyć niektóre wyroby lokalnych artystów. Takich miejsc brakuje w innych gminach. Brakuje sieci sprzedaży lokalnych produktów.
Zabytki

Patrząc na mapę LGD rozkład miejscowości o znaczeniu historycznym wydaje się równomierny, jednak istnieje granica w postaci lasów, która dzieli teren na dwie części o odmiennym obliczu historycznym. Południowo – zachodnia część to przewaga zabytków i architektury murowanej, a północno – wschodnia to charakterystyczna zabudowa borowiacka w swej drewnianej pierwotnej formie. 

Najstarsze zabytki regionu położone są wzdłuż szlaków Via Magna i Via Regia. Były to szlaki handlowe, pierwszy z nich stanowił odnogę szlaku bursztynowego i biegł z południa na północ trasą Nakło – Tuchola – Czersk; drugi z zachodu na wschód trasą Człuchów – Tuchola – Świecie. 

1. Obiekty sakralne – większość kościołów pochodzi z XIX i XX w., najstarszy jest kościół p.w. św. Jana Nepomucena w Dąbrówce z 1768 r. (pierwotnie drewniany, obecnie murowany i otynkowany).

2. Kapliczki przydrożne – na wsiach borowiackich znajduje bardzo dużo przydrożnych kapliczek, w których ustawione są figury Matki Boskiej lub innych świętych. Są to tzw. boży menki. W czasie wojny wiele z tych kapliczek uległo zniszczeniu, tylko kilka starych figur przetrwało do czasów powojennych.

3. Cmentarze – na terenie LGD znajduje się kilka zabytkowych cmentarzy (np. w Śliwicach, Raciążu), które mogłyby stanowić pewnego rodzaju atrakcję turystyczną – jako że na ich terenie znajdują się stare (z końca XIX i pocz. XX w.) piękne groby. W gminie Cekcyn działa Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Śladów Przeszłości „Światło”, które zajmuje się m.in. odrestaurowywaniem i ratowaniem cmentarzy. 
4. Zespoły dworsko – parkowe – znajdują się w Małej Komorzy, Wysokiej Polnej, Bralewnicy, Kęsowie Żalnie, Kamienicy, Małej Kloni, Motylu, Wielkiej Kloni, Stążkach, Szewnie, Jaszczu.
5. Drewniane chaty borowiackie - (chałupy) z XVII i XIX w. znajdują się m.in. w następujących miejscowościach:  Cekcynek, Małe Gacno, Ostrowo, Krąg, Rosochatka, Fojutowo,  Śliwice, Śliwiczki, Raciąż, Rzepiczna, Lniano, Wętfie, Osie, Zalesie Królewskie. Większość z nich jest nadal zamieszkana. 
6. Obiekty kolejowe:

- zespół dworca kolejowego z pocz. XX w. w Lipowej Tucholskiej (gm. Śliwice) 

- wiadukt kolejowy z pocz. XX w. w Śliwiczkach (gm. Śliwice)

- węzeł kolejowy i osiedle kolejarskie z pocz. XX w. w Pruszczu Bagienicy (gm. Gostycyn)

7. Młyny wodne z XIX/XX w. 

- w Śliwiczkach, Łobodzie (gm. Śliwice); 

- młyn z pocz. XX w. w Karczewie (wraz z dworkiem młynarza) – pierwsza wzmianka o tym młynie pochodzi z 1376 r. (gm. Gostycyn); 

- młyn nad Kamionką (gm. Gostycyn); 

- młyn wodny w Nadolniku (gm. Tuchola).
8. Akwedukt w Fojutowie - dwupoziomowe skrzyżowanie bystro płynącej dołem Czerskiej Strugi i leniwie płynącego górą Wielkiego Kanału Brdy, pod koronami drzew; akwedukt zaprojektowano i wykonano na wzór akweduktów starego Rzymu, jest najokazalszą i największą tego typu budowlą w Polsce (gm. Tuchola).
9. Hydroelektrownia w Żurze (gm. Osie).
10. Bunkry na linii Obrowo – Drożdzienica (gm. Kęsowo)

11. Grodziska: grodzisko wczesnośredniowieczne z VII-VIII w. Obrowie (gm. Kęsowo), Gostycynie  z XII-XIII w. (gm. Gostycyn) i grodzisko raciąskie z XIII w. 

Promocja regionalizmu

Regionalizm borowiacki promowany jest przez takie instytucje jak: jednostki samorządu terytorialnego, domy kultury, organizacje pozarządowe. Formy promocji są bardzo różnorodne. Do najszerszej grupy odbiorców skierowane są imprezy plenerowe, takie jak: Niezwykły Region – Dzień Folkloru Borowiackiego, Biesiada Twórców Ludowych (w czasie Dni Borów Tucholskich), Międzynarodowy Plener Malarsko – Rzeźbiarski w Bysławiu, Wojewódzki Przegląd Teatrów Wiejskich i Obrzędu Ludowego, Borowe Świeto, Dni Gminy: Cekcyn, Świekatowo, Świętojanki w Pile oraz dożynki gminne (występy regionalnych chórów, orkiestr i grup taneczno – wokalnych, wystawy regionalnych produktów). Dużą popularnością cieszą się także wystawy sztuki ludowej organizowane w Muzeum Borów Tucholskich i w domach kultury. Szczególną formą promocji regionalizmu borowiackiego jest działalność zespołów, popularyzujących folklor ludowy.  Nalezą do nich: „Młodzi Borowiacy”, „Bysławskie Frantówki”, „Klonowianki”.

Istotnym wydarzeniem mającym na celu m.in. promocję regionalizmu borowiackiego były konferencje naukowe „Kosznajderia – kraina i ludzie między Chojnicami a Tucholą” oraz „Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Borów Tucholskich”, zorganizowane w Tucholi przez ówczesną Akademię Bydgoską (obecnie Uniwersytet Kazimierza Wielkiego) oraz Starostwo Powiatowe  w Tucholi.

Do członków lokalnej społeczności skierowane były warsztaty, upowszechniające wiedzę o kulturze borowiackiej. Odbyły się Warsztaty Edukacji Regionalnej, w których uczestniczyli nauczyciele i pracownicy placówek upowszechniających kulturę, a także liczne warsztaty rękodzieła dla mieszkańców. Corocznie członkinie Kół Gospodyń Wiejskich uczestniczą w ogólnopolskim konkursie „Nasze kulinarne dziedzictwo”, który promuje tradycyjne produkty i podkreśla tradycję kulinarną, która może stać się nie tylko osobliwością regionu, ale także może stanowić jego promocję i atrakcję turystyczną. 
Do tej pory ukazało się wiele publikacji, podkreślających borowiackość regionu. Należą do nich m.in.: „Sztuka ludowa Borów Tucholskich” (Wanda Szkulmowska), „Mały słownik hafciarek tucholskich” (Józef Sporny), „Ło czym babki i dziadki dawni gzubom powiadali” (red. Janina Ragin – Szczęsna, Renata Staniłko, Bartosz Puchowski), „O czym szumią sosny w Krzywogońcu”, „A sosny wciąż szumią” (Alina i Kazimierz Wajda), „Wybitni, niepospolici, zasłużeni.” (Maria Ollick), „Legendy Borów Tucholskich” (Apolinary Regliński), „Legenda o Osiu. Fikcja i rzeczywistość” (Marek J. Lejk, Marek Miesała). Na płycie CD ukazała się „Wiązanka borowiacka” – przyśpiewki ludowe w wykonaniu Zespołu „Młodzi Borowiacy”.

Oprócz tego ukazały się publikacje dotyczące historii regionu, autorstwa dr. Jerzego Szwankowskiego, Wacława Kozłowskiego, Mariusza Chudeckiego i Józefa Malinowskiego. Wydawane są także mapy, foldery i albumy, w których zawarte są informacje związane z kulturą materialną i duchową regionu.

Dotychczasowe działania będą kontynuowane, a szczególny nacisk położony będzie na organizację imprez plenerowych i publikacje nowych wydawnictw.

 2.1.4 Uwarunkowania historyczne
Obszar Borów Tucholskich stanowiąc integralną część Pomorza, wraz z nim od XI w. był przedmiotem rywalizacji pomorsko – wielkopolskiej, następnie polsko – krzyżackiej. Działania militarne podejmowane przez Władysława Hermana i Bolesława Krzywoustego doprowadziły do zdobycia Pomorza ze strategicznymi grodami w Wyszogrodzie (dzisiejszy Fordon) oraz Nakle nad Notecią. Z dawnych pomorskich władców plemiennych, określanych także mianem lokalnych dynastów, władzę utrzymali jedynie panowie Świecia i Lubiszewa. 

 Za ostatniego księcia świecko – lubiszewskiego uznawany jest Grzymisław. Zasięg jego dóbr nie jest całkiem znany. Wiadomo, iż składały się one z dwóch dzielnic: świeckiej i lubiszewskiej. Interesująca nas część świecka swoją granicę wschodnią opierała na Wiśle. Południowa stykała się z kasztelanią wyszogrodzką. Zachodni odcinek granicy południowej docierał do Krajny i biegł wzdłuż Kamionki oraz Dobrzynki aż do ujścia tejże rzeki do Gwdy. Od tego miejsca granica posiadłości Grzymisława biegła wzdłuż Gwdy i jej dopływu Czarnej, dochodząc do granic księstwa sławieńskiego. Na północy graniczyła z dzielnicą gdańską i lubiszewską. 


Po śmierci Grzymisława jego ziemie przejęli dynaści gdańscy (przełom XII/XIII w.) Około 1217 r. doszło do podziału Pomorza Gdańskiego między synów zmarłego wówczas księcia Mściwoja I. Dzielnicę świecką otrzymał Warcisław. 

Zgodnie z ustaleniami w Kępnie, po śmierci Mściwoja II (25 grudzień 1294), władzę na Pomorzu przejął Przemysł II. Zapowiadające się pomyślnie rządy przerwała jego tragiczna śmierć w Rogoźnie (8 luty 1296), do której przyczynili się margrabiowie brandenburscy oraz wielkopolskie rody Zarębów i Nałęczów. Po śmierci Przemysła II rządy w Wielkopolsce i na Pomorzu Gdańskim przejął książę Władysław Łokietek. Na początku XIV w. obszar dzisiejszych Borów Tucholskich został przejęty przez Zakon Krzyżacki. Taka sytuacja trwała do zawarcia II pokoju toruńskiego (1466) i powrotu Pomorza Gdańskiego do Polski.

W roku 1772 interesujący nas obszar został włączony do państwa pruskiego (następnie niemieckiego), którego część stanowił po rok 1920. Stabilizacja okresu międzywojennego (1920 – 1939) została przerwana wybuchem II wojny światowej. Tragiczne wydarzenia kampanii wrześniowej 1939 r. rozgrywały się także na terenie Borów Tucholskich. Okres okupacji hitlerowskiej i wkroczenia Armii Czerwonej także pozostawił swój krwawy ślad w dziejach tego regionu. Rozpoczynający się po 1945 r. okres ideologizacji państwowej bardzo często niszczył lub w najlepszym przypadku kontrolował wszelkie oddolne inicjatywy społeczne, także te związane z działaniami regionalnymi. Dopiero po roku 1989 stała się możliwa odbudowa, a jednocześnie kształtowanie tożsamości społeczności lokalnej związanej z obszarem Borów Tucholskich.

Występowanie na obszarze powiatu tucholskiego i gmin Osie, Lniano i Świekatowo dość znacznych obszarów leśnych sprzyjało rozwojowi przemysłu drzewnego i handlu tym surowcem. Bogactwo lasów stymulowało rozwój tartacznictwa, flisactwa, hutnictwa szkła i żelaza, smolarstwa, produkcji węgla drzewnego oraz bartnictwa.  Borowiacy utrzymywali się także z zbierania runa leśnego, łowiectwa, myślistwa i rybołówstwa. Jednak zbyt duża eksploatacja lasów przyczyniła się do gwałtownych zmian w krajobrazie, zmuszając tym samym do podjęcia działań ochronnych.

Życie w Borach Tucholskich nie należało do łatwych. Gospodarowanie na piaszczystych gruntach leśnych nie przysparzało bogactwa. Aby zapewnić sobie i rodzinie godny byt Borowiacy emigrowali. Celem ich wyjazdów sezonowych jak i stałych najczęściej były Niemcy oraz Stany Zjednoczone. W lepszej sytuacji znajdowali się ci, którzy mieszkali poza pasmem lasów, na obszarze bardziej sprzyjającym rozwojowi rolnictwa. Tam pojawiały się już duże, samodzielne gospodarstwa, na Pomorzu zwane gburskimi.

Obszar Borów Tucholskich stanowi przykład przestrzeni, która od wieków była miejscem spotkania wielu narodów, wyznań, kultur. 
Proces ten szczególnie odbywał się poza obszarem typowo leśnym. Jak zauważył słynny polski socjolog Florian Znaniecki „każde terytorium odgrywa rolę elementu grupowego, wartości zbiorowej, którą taka lub inna grupa społeczna posługuje się jako narzędziem w swym wspólnym życiu kulturalnym”.
Bory Tucholskie stanowiły i stanowią płaszczyznę spotkania, tych którzy są „zakorzenieni”, z tymi, którzy budowanie więzi dopiero rozpoczynają. Z zasady „swoi” i „obcy” na terytorium ich wspólnego życia spoglądają odmiennie. Wiąże się to z niejednakowym czasem przybycia oraz różnicami kulturowymi. Na tej odmienności czasowo - kulturowej zasadza się wzajemna relacja budowania owego „wspólnego życia kulturalnego”.

Podstawą budowania tożsamości lokalnej mieszkańców powiatu tucholskiego oraz gmin Osie, Lniano i Świekatowo z historycznego punktu widzenia powinno się odnosić do kilku aspektów dziejowych: 

1. Ukazywania wspólnych więzów historycznych z Pomorzem Gdańskim (Nadwiślańskim) począwszy od początków istnienia państwa polskiego.

2. Popularyzowania dawnej kultury borowiackiej z jej specyfiką dla poszczególnych rejonów.

3. Zwracanie uwagi na pozytywne przykłady gospodarności, której korzenie tkwią już w wprowadzonym w XIV w. przez Zakon Krzyżacki prawie czynszowym zwanym chełmińskim, bądź niemieckim.

4. Przedstawiania tego obszaru jako przestrzeni „pogranicznej”, miejsca spotkania różnych kultur, wyznań, narodowości.

5. Wykorzystanie wielowiekowej tradycji chrześcijańskiej do budowania pomostu między religijnością lokalną, a dziedzictwem europejskim, związanym przede wszystkim z architekturą i sztuką.

6. Opracowanie zeszytu ćwiczeń i wprowadzenie ich do szkół, który obejmowałby, w zależności od etapu kształcenia, podstawowe informacje i działania związane z budowaniem więzi ze środowiskiem lokalnym: miejsca zamieszkania, gminy, oraz całej przestrzeni Borów Tucholskich.

	Wnioski wynikające z analizy uwarunkowań kulturowych i historycznych:

- bogactwo tradycji i obrzędów,
- kuchnia borowiacka oparta na doświadczeniach wielu pokoleń,

- dobrze rozwinięte rękodzieło ludowe,

- wysoka tożsamość borowiacka przejawiająca się między innymi dużą liczbą lokalnych twórców ludowych, 

- stosunkowo niewielka liczba obiektów zabytkowych,
- duża ilość imprez promujących regionalizm,
- wspólna historia.


2.2 Potencjał demograficzny i gospodarczy

2.2.1 Charakterystyka ludności zamieszkującej obszar objęty ZSROW

2.2.1.1 Liczba ludności i jej zmiany, gęstość zaludnienia

W 2004 roku obszar Lokalnej Grupy Działania liczył 59920 mieszkańców. W tej liczbie zdecydowanie największą część stanowią mieszkańcy gminy Tuchola – łącznie ponad 33%. 

Aż 23% ogólnej liczby mieszkańców LGD zamieszkuje miasto Tucholę. Pozostałe obszary LGD cechują się dosyć wyrównaną liczbą mieszkańców – stosunek liczby ludności największej gminy (Cekcyn) do najmniejszej (Świekatowo) wynosi 1,84. 

        Tab. 2.8. Liczba ludności gmin LGD na dzień 31.12.2004 r.

	Gmina
	Ludność
	Procentowy udział ludności LGD

	Cekcyn
	6401
	10,7

	Gostycyn
	5185
	8,7

	Kęsowo
	4400
	7,3

	Lniano
	4070
	6,8

	Lubiewo
	5651
	9,4

	Osie
	5240
	8,7

	Śliwice
	5421
	9,0

	Świekatowo
	3484
	5,8

	Tuchola
	20068
	33,5

	Tuchola miasto
	13976
	23,3

	Tuchola obszary wiejskie
	6092
	10,2

	Obszar LGD
	59920
	


Źródło: obliczenia własne na podstawie danych GUS.

Średnia gęstość zaludnienia na obszarze LGD wynosi 41,7 os/km2. Wskaźniki gęstości zaludnienia lokują  poszczególne gminy LGD wśród obszarów o niskich wartościach. 

Gęstość zaludnienia dla obszarów wiejskich LGD wynosi: Świekatowo – 54 osób/km2, Lniano – 46 osób/km2,  Kęsowo – 40 osób/km2, Gostycyn – 38 osób/km2, Lubiewo – 35 osób/km2, Śliwice – 31 osób/km2, o.w. Tuchola – 27 osób/km2, Osie – 25 osób/km2, Cekcyn – 25 osób/km2.


W okresie 2000-2004 na obszarze LGD zanotowano zmniejszenie liczby mieszkańców o 778 osób, czyli o 1,3% i spadek ten należał do relatywnie niewielkich. Zmiany liczby ludności zawiera tab. 2.9 - załącznik nr 5.
2.2.1.2 Ruch naturalny ludności

Urodzenia

W analizowanym okresie obszar LGD charakteryzował się znaczącym spadkiem liczby urodzeń. Jest to typowy proces obserwowany w skali całego kraju - wykres nr 1 załącznik nr 6. W okresie 2000 – 2004 liczba urodzeń na obszarze Lokalnej Grupy Działania  zmalała z 696 do 627. Natomiast wskaźnik urodzeń na 1000 mk zmalał w skali LGD z 11,5 do 10,5. Zmiany liczby i wskaźników urodzeń w gminach LGD w okresie 2000-2004 zawiera tab. 2.10 - załącznik nr 5.
Zgony

Liczba i wskaźniki zgonów na terenie LGD są mocno zróżnicowane zarówno w skali                                                                                                                                                                                                                                                                                           poszczególnych gmin, jak też w poszczególnych latach. Ogólna liczba zgonów na obszarze LGD, choć podlega corocznym wahaniom sięgającym kilkudziesięciu zgonów, w stosunku do poprzedniego okresu, nie wykazuje wyraźnej tendencji zmian. W analizowanym okresie najniższa była w roku 2001 i wyniosła zaledwie 528, podczas gdy najwyższa – w roku 2003 wynosiła aż 613, a w roku 2004 – 593 (tab. 2.11.- załącznik nr 5) Wskaźnik liczby zgonów na 1000 mk w analizowanym okresie zawierał się w przedziale od 8,7 do 10,2. W ostatnich 3 latach jest zbliżony do 10 (wykres nr 2 - załącznik nr 6). 

Przyrost naturalny

Przyrost naturalny jest bezpośrednią konsekwencją relacji liczby urodzeń i zgonów. Od kilkunastu lat w skali całego kraju zaznacza się zmniejszanie przyrostu naturalnego, będące skutkiem malejącej liczby urodzeń przy ustabilizowanej liczbie zgonów. (wykres nr 3 - załącznik nr 6).
Proces ten wyraźnie zaznacza się także na terenie LGD. Przyrost naturalny, który jeszcze kilka lat temu przekraczał 100 osób rocznie, a w najkorzystniejszym roku – 2001 (przy bardzo małej liczbie zgonów i bardzo wysokiej liczbie urodzeń) wyniósł 218, od roku 2002 jest niższy od 100 i co roku zmniejsza się o kilkadziesiąt osób (2002 –139, 2003 – 62, 
2004 – 34). Szczegółowe dane dotyczące przyrostu naturalnego zawiera tab 2.12. i 2.13- załącznik nr 5. Wskaźnik przyrostu naturalnego na 1000 mk jest na obszarze LGD w ostatnich 2 latach znacznie mniej korzystny. Warto zauważyć, że jeszcze kilka lat wcześniej wskaźniki na terenie LGD były wyraźnie lepsze od przeciętnych. To nagłe i wyraźne pogorszenie jest konsekwencją utrzymywania się dosyć wysokich wskaźników zgonów, przy niskim poziomie urodzeń. 

Małżeństwa

Czynnikiem silnie związanym z rozwojem demograficznym w gminie i uważanym za miernik pozytywnych tendencji w tym zakresie, jest liczba zawieranych małżeństw. Liczba ta jest zależna zarówno od sytuacji społeczno-gospodarczej (zwłaszcza młodych ludzi – sytuacja ta wynika np. z uwarunkowań rynku pracy, poziomu zamożności, sytuacji mieszkaniowej), norm społeczno-obyczajowych (rosnąca liczba wolnych związków), a nawet uwarunkowań prawnych (przez pewien okres popularne było nie-legalizowanie związków ze względu na możliwość korzystania ze świadczeń społecznych). 

Liczba zawieranych małżeństw na terenie LGD jest dosyć stabilna. W poszczególnych gminach notuje się coroczne duże zmiany, wyraźna tendencja spadkowa obserwowana jest tylko w gminie Śliwice. Generalnie to zagadnienie ma bardzo neutralny – nie wyróżniający in plus bądź in minus -  charakter. 

2.2.1.3 Charakterystyka ruchów migracyjnych

Napływ, odpływ, saldo migracji

W ciągu analizowanych 5 lat na terenie LGD dokonano 3286 zameldowań. Z tej liczby największa część – ponad 787 osób przypadło na miasto Tucholę, ponad 400 na obszary wiejskie gminy Tuchola, 345 na gminę Cekcyn oraz w gminie Osie ok.300, a w pozostałych gminach liczba ta się kształtowała na poziomie 220-260. 

Warto zauważyć, że dane dla analizowanego okresu wskazują, iż na terenie LGD w ostatnich latach przełamuje się tendencję spadku ruchów migracyjnych, która przejawiała się zdecydowanym zmniejszaniem liczby napływu na teren gmin i była obserwowana od końca lat 80-tych. 

Napływ ludności na teren gmin podlega wprawdzie wciąż nieznacznemu zmniejszaniu, jednak dynamika spadku jest bardzo niewielka a w niektórych gminach można już mówić o zatrzymaniu tej tendencji.   W skali poszczególnych gmin napływ podlega silnym corocznym wahaniom – zmiany w okresach corocznych sięgają niejednokrotnie kilkudziesięciu procent. Szczegółowy wykaz napływu ludności gminach LGD znajduje się w tab. 2.14- załącznik nr 5.
W analizowanym okresie z terenu LGD dokonano 3393 wymeldowań. W przeciwieństwie do zameldowań, wymeldowania miały bardziej równomierny zasięg. Szczegółowy wykaz odpływu ludności gminach LGD znajduje się w tab. 2.15 -załącznik nr 5.
Konsekwencją malejącego odpływu przy poprawiających się wskaźnikach napływu, jest dosyć korzystny wskaźnik salda migracji. Wprawdzie wciąż liczba osób opuszczających obszar LGD jest większa od liczby osób osiedlających się (ujemne saldo), jednak wartości te sukcesywnie maleją i w ostatnich latach w stosunku do ogólnej liczby mieszkańców są pomijalnie małe – np. łączne ujemne saldo migracji dla ostatnich 3 lat wyniosło tylko 50 osób. W poszczególnych gminach coraz częściej obserwuje się lata z dodatnim saldem migracji. Zmiany liczby i wskaźników salda migracji w gminach LGD w okresie 2000-2004 przedstawia tab. 2.16. -załącznik nr 5.
Preferencje migracyjne

Ludność Lokalnej Grupy Działania  uczestniczy w ruchu migracyjnym z wszystkimi województwami w kraju. Analizę kierunków napływu i odpływu migracyjnego przeprowadzono – dla uniknięcia przekłamań związanych ze zmiennością tych procesów, zwłaszcza iż w skali poszczególnych gmin liczba osób biorąca corocznie udział w migracjach jest relatywnie niewielka – dla uśrednionego okresu 3 lat - 2002-2004. 

W tym okresie na terenie LGD osiedliło się 1929 osób, a LGD opuściło – 1979 osób. (wykres nr 4 - załącznik nr 6).
Wśród głównych kierunków, które wybierają osoby zmieniające swoje dotychczasowe miejsce zamieszkania na terenie LGD, są inne gminy województwa kujawsko-pomorskiego. Na terenie województwa kujawsko-pomorskiego osiedla się ponad 74% wszystkich mieszkańców dotychczas zamieszkałych w gminach LGD. W skali poszczególnych gmin, udział ten jest bardzo zróżnicowany (wykres nr 5 - załącznik nr 6). Kolejnym najczęściej wybieranym kierunkiem migracji jest województwo pomorskie. Wysoki udział migrujących na jego teren wynika nie tylko z pogranicznego położenia, ale także z faktu, iż w odległości zaledwie kilkunastu km od granic powiatu leżą Chojnice - silny usługowy ośrodek podregionalny, do niedawna znajdujący się w granicach województwa bydgoskiego i wciąż silnie związany z obszarem LGD. Województwo pomorskie wybiera jako cel osiedlenia ponad 15% osób migrujących z obszaru LGD. Pozostałe województwa mają znacznie mniejsze znaczenie jako cele emigracji z terenu LGD. Województwo wielkopolskie skupia 1,8%, zachodniopomorskie – 1,6%, a mazowieckie – 1,1% wszystkich osób opuszczających teren LGD. Sytuacja jest jednak zróżnicowana w skali poszczególnych gmin LGD. Struktura odpływu migracyjnego w poszczególnych gminach LGD znajduje się w tab. 2.17 - załącznik nr 5.
Wśród osób osiedlających się na terenie LGD także dominują dotychczasowi mieszkańcy kujawsko-pomorskiego. Stanowią 73% ogółu osób migrujących na teren LGD Poszczególne gminy wykazują zróżnicowany udział tej grupy migrantów (tab. 2.18- załącznik nr 5). 

Kolejna pod względem liczebności grupa, to migranci pochodzący z województwa pomorskiego – stanowią 15,7%. 

Spośród pozostałych regionów znaczenie mają tylko Śląsk i województwo zachodniopomorskie, skąd pochodzi 3% ogółu migrantów. 
Zaznaczająca się wysoka liczba migrantów z województwa śląskiego dowodzi, iż obszar LGD może być atrakcyjnym miejscem do osiedlania się mieszkańców największych aglomeracji, poszukujących obszarów o dużych walorach przyrodniczych, cechujących się wysoką jakością środowiska. 

W odróżnieniu od pozostałych obszarów województwa kujawsko-pomorskiego, wśród osób osiedlających się na obszarze LGD, bardzo mały jest udział dotychczasowych mieszkańców województw: wielkopolskiego i mazowieckiego.

2.2.1.4 Struktura wieku i płci ludności

Struktury wieku ludności wiejskiej LGD notuje się bardzo niewielkie zróżnicowanie. LGD notuje udział grupy przedprodukcyjnej na poziomie ok. 25,5 – 26,5%, grupy produkcyjnej – na poziomie 60-62%, a grupy poprodukcyjnej – na poziomie: 13-13,5%. Szczegółowy wykaz struktury wieku znajduje się w tab.2.19.- załącznik nr 5.
W strukturze płci obserwuje się nierównowagę liczby mężczyzn i kobiet. Łącznie w  LGD liczba kobiet jest o 350 większa, niż liczba mężczyzn. Wskutek tej nierównowagi wskaźnik feminizacji wynosi 101. W poszczególnych gminach sytuacja jest zróżnicowana. Porównanie struktur płci ludności LGD znajduje się w tab. 2.20 - załącznik nr 5.
Bardzo ważnym parametrem świadczącym o możliwościach rozwoju demograficznego jest wskaźnik feminizacji w grupie wiekowej 15-39 lat – jest to grupa „odpowiedzialna” za przyrost naturalny. Znaczna nierównowaga płci stanowi tu poważne zagrożenie dla zawierania związków, zmniejszenia liczby urodzeń i w konsekwencji może skutkować przyspieszeniem procesów starzenia społeczeństwa. Podkreślić należy, że wskaźniki w każdej z gmin LGD są niekorzystne. 

2.2.1.5 Poziom wykształcenia ludności

Poziom wykształcenia ludności uważany jest za jeden z podstawowych czynników warunkujących możliwości rozwoju społeczno-gospodarczego, w tym bezpośrednio wpływający na jakość życia mieszkańców. Istnieje silna dodatnia korelacja pomiędzy poziomem wykształcenia, a poziomem bezrobocia, zdolnością do samozatrudniania (a więc także poziomem przedsiębiorczości) oraz poziomem dochodów ludności. 

W ramach Narodowego Spisu Powszechnego w 2002 roku zbadano poziom wykształcenia ludności w wieku 13 i więcej lat. Na terenie LGD w grupie tej znalazło się 48,8 tys. osób. Poszczególne poziomy wykształcenia wykazała następująca liczba osób:

· wyższe – 2293 osób,

· policealne – 921 osób,

· średnie (maturalne) – 9040 osób, w tym ogólnokształcące – 2330 i zawodowe – 6710,

· zasadnicze zawodowe – 16214 osób,

· podstawowe –19076 osób,

· podstawowe nieukończone i bez wykształcenia – 1164,

· nie ustalono wykształcenia 134 osób.

Szczegółowe dane dla gmin LGD przedstawiono w tabeli.

Na terenie LGD najczęstszym rodzajem wykształcenia jest wykształcenie podstawowe- ponad 19 tys. osób. Ponad 16 tys. osób posiada wykształcenie zasadnicze zawodowe. Dosyć popularne jest wykształcenie średnie, przy czym zdecydowanie częstsze jest wykształcenie średnie zawodowe, a rzadsze - średnie ogólnokształcące. Szczegółowe dane dotyczące wykształcenia ludności na terenie LGD znajdują się w tab. 2.21- załącznik nr 5.
Wykształceniem wyższym na obszarach wiejskich LGD wykazuje się od 2,6 do 3,7% ludności. Wskaźnik ten jest znacznie wyższy w Tucholi, gdzie wynosi prawie 9% (jest to wartość typowa dla tej klasy miast w województwie). Podobnie jak w innych gminach, wskaźniki wykształcenia są silnie zróżnicowane według płci. Wśród kobiet zaznacza się bardzo duża grupa osób, które zakończyły edukację na poziomie podstawowym – na obszarach wiejskich sięga ona połowy (łącznie z podstawowym nieukończonym i bez wykształcenia). Jednocześnie jednak duży jest udział kobiet z wykształceniem wyższym i policealnym – w każdej z gmin odsetek osób o takim wykształceniu jest znacznie wyższy, niż wśród mężczyzn. Opisana sytuacja jest wynikiem zaszłości kulturowych związanych z funkcjonowaniem społeczeństwa – zdecydowana większość kobiet zajmowała się domem i kończyła wykształcenie na obowiązkowej szkole podstawowej (co praktycznie uniemożliwiało podjęcie pracy zawodowej). Kobiety, które decydowały się na kontynuację nauki często osiągały wykształcenie wyższe. Cechą charakterystyczną jest też fakt, że kobiety posiadające wykształcenie średnie najczęściej decydowały się na szkoły ogólnokształcące, natomiast mężczyźni – na bardziej praktyczne z punktu widzenia późniejszego zatrudnienia – szkoły średnie zawodowe. Zróżnicowanie poziomu wykształcenia ludności według płci znajduje się w tab. 2.22 załącznik nr 5.
Zdecydowana większość mężczyzn kończyła edukację na poziomie szkoły zasadniczej zawodowej – ten rodzaj wykształcenia  posiada ponad 30% ogółu mężczyzn. Wykształcenie średnie maturalne posiada ponad 17% kobiet i prawie 13% mężczyzn. Tylko 4% mężczyzn i aż 7% kobiet kontynuowało naukę po zakończeniu szkoły średniej (wykształcenie policealne i wyższe).

Oceniając poziom wykształcenia mieszkańców LGD należy zwrócić uwagę na niekorzystny – bardzo wysoki udział osób z wykształceniem podstawowym lub nie posiadających wykształcenia. Uważa się, iż jest to uwarunkowanie bardzo ograniczające rozwój. Warunkiem niezbędnym dla zmiany kwalifikacji, ukończenia kursów zawodowych, podjęcia jakiejkolwiek pracy poza rolnictwem, jest bardzo często posiadanie wykształcenia co najmniej zasadniczego zawodowego. Szansę na uzyskanie stosunkowo dobrze płatnej pracy poza rolnictwem zapewnia minimum wykształcenie średnie (maturalne), które dodatkowo pozwala na dalsze podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Jest zrozumiały wysoki udział osób z wykształceniem podstawowym w starszych grupach wiekowych, ( np. 50-59 lat – 40%) gdyż jeszcze w latach 60-tych, a nawet 70-tych w obszarach o tradycyjnych funkcjach rolniczych nie przywiązywano wagi do kształcenia, które nie było niezbędne do prawidłowego prowadzenia gospodarstwa rolnego. Bardzo niepokojący jest jednak fakt dużego udziału ludności z wykształceniem podstawowym wśród młodych grup wiekowych – np. w grupie 30 do 39 lat aż 17% posiada tylko wykształcenie podstawowe. Dla tej grupy (jest to 1376 osób) niski poziom wykształcenia i kwalifikacji może stanowić poważną barierę poprawy sytuacji materialnej i praktycznie uniemożliwiać podjęcie jakiejkolwiek pracy.

Bardzo pozytywne jest, obserwowane od kilkunastu lat, duże zainteresowanie młodzieży uzyskiwaniem co najmniej wykształcenia średniego maturalnego. Trend ten pojawił się na początku lat 90-tych i już obecnie są statystycznie obserwowane jego wyniki. W grupie wiekowej 20-29 lat aż 32% osób posiada wykształcenie maturalne, 3,2% wykształcenie policealne, a aż 5,8% - wykształcenie wyższe (udział ten byłby wyższy, jednak w tej grupie wiekowej znajduje się duża grupa osób wciąż studiujących, którzy podczas NSP wykazywali wykształcenie średnie). W grupie wiekowej 30-39 lat, aż 7,7% posiada wykształcenie wyższe, ponad 1,9% - policealne, a 22% średnie maturalne. Warto zauważyć, że wśród 2293 osób posiadających w LGD wykształcenie wyższe, połowa liczy poniżej 40 lat.

2.2.1.6 Przewidywane kierunki rozwoju ludności

Prognoza demograficzna Głównego Urzędu Statystycznego zakłada, iż w kolejnych latach ludność gmin objętych ZSROW będzie się cechowała minimalną tendencją wzrostową. 

Dla poszczególnych okresów prognoza przewiduje następującą liczbę mieszkańców:

2005 (stan obecny) - 60,8 tys.

2010 – 61,3 tys.

2015 – 61,9 tys.

2020 – 62,6 tys.

2025 – 63,1 tys.

2030 – 63,2 tys.

Należy zakładać, iż w ciągu najbliższych 10 lat poszczególne gminy LGD cechować się będą stagnacją demograficzną – ewentualne niewielkie zmiany będą się prawdopodobnie zawierać w przedziale +/- 5% stanu obecnego i nie będą miały zasadniczego znaczenia.

Znacznie bardziej istotne od ogólnej zmiany liczby ludności, są zmiany w poszczególnych przedziałach wiekowych, co wiąże się chociażby z wykonywaniem zadań własnych gmin i powiatu. Prognoza wykonana na potrzeby niniejszego opracowania wskazuje, iż będą tu miały miejsce zasadnicze zmiany, które powinny być uwzględnione zwłaszcza przy realizacji zadań z zakresu oświaty, jak też stymulowania rozwoju rynku pracy.

Liczba uczniów w szkołach wszystkich szczebli edukacji zmniejszy się w ciągu 10 lat o 25-35%. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym w ciągu najbliższych 5 lat zmniejszy się stosunkowo nieznacznie (10-15%), potem można spodziewać się utrzymywania liczby lub powolnego wzrostu.

Liczba ludności w wieku produkcyjnym do roku 2010 będzie szybko rosnąć (wzrost o ponad 2,2 tys. w skali LGD), w następnej pięciolatce nadal będzie widoczny wzrost, choć już znacznie słabszy (o mniej niż 1 tys. osób), a po roku 2015 zacznie się proces zmniejszania liczby osób w wieku produkcyjnym (do roku 2020 spadek o mniej niż 1,0 tys. osób, a więc w 2020 liczba ta będzie zbliżona do prognozowanej na rok 2010). Szczegółowe informacje na temat prognozy demograficznej w poszczególnych gminach znajduje się w tab. 2.23 - załącznik nr 5.
Istotnym, choć trudnym do oszacowania zjawiskiem, będzie sukcesywny znaczący wzrost znaczenia grupy poprodukcyjnej, będący następstwem procesów starzenia się społeczności. Udział starszych grup wiekowych w ogólnej liczbie mieszkańców będzie rósł i około 2020 roku grupa ta może stanowić 17-20% ogółu mieszkańców. Bardzo pożądany jest stopniowy rozwój infrastruktury społecznej skierowanej dla ludności starszej – jak np. służby zdrowia, opieki społecznej, pewnych dziedzin kultury.

2.2.1.7 Najważniejsze wnioski wynikające z demograficznych uwarunkowań rozwoju gmin obszaru LGD

Ruch naturalny

Gminy LGD zanotowały znaczący spadek liczby urodzeń. Wskaźniki urodzeń w stosunku do liczby mieszkańców są jednak w LGD korzystne, co wpływa na rozwój obszaru LGD.

Łączna liczba zgonów na terenie LGD, choć zróżnicowana w okresach corocznych i mocno zróżnicowana przestrzennie (pomiędzy gminami), nie wykazuje w badanym okresie wyraźnej tendencji rosnącej lub malejącej. Wskutek malejącej liczby urodzeń i utrzymywania liczby zgonów, w LGD maleje przyrost naturalny. Jest on wciąż – dla całego terenu LGD– dodatni, choć w poszczególnych gminach coraz częściej występują lata z przyrostem ujemnym. 

Ruch migracyjny

LGD cechuje się relatywnie małą atrakcyjnością, jednocześnie także odpływ migracyjny jest mniejszy (a więc korzystniejszy). Pozytywną tendencją jest zmniejszanie się dysproporcji pomiędzy wysokim dotąd odpływem a małym napływem, w wyniku czego LGD traciła zaludnienie wskutek migracji – w ostatnich latach saldo jest wprawdzie nadal ujemne, ale jego wartości są już na tyle niskie, że ruchy migracyjne nie stanowią zagrożenia dla rozwoju demograficznego. 

Specyficzną cechą migracji na terenie LGD jest dosyć duża wymiana ludności z sąsiednim województwem pomorskim – dotyczy głównie północnej części LGD, a zwłaszcza gminy Śliwice, dla której województwo pomorskie odgrywa równie ważną rolę w migracjach, co kujawsko-pomorskie. Interesujący jest także fakt, że na terenie LGD osiedlają się mieszkańcy odległych województw, a w skali gmin ich udział w migracjach zaczyna być dostrzegalny i ma znaczenie większe, niż tylko incydentalne.

Poziom wykształcenia

Poważnym problemem społecznym na terenie LGD jest niski poziom wykształcenia ludności. Przekłada się to chociażby poprzez szanse na rynku pracy, na niski poziom dochodów i niekorzystne warunki życia. Znaczna część ludności posiada wykształcenie podstawowe, bardzo ograniczające możliwość podjęcia pracy poza własnym gospodarstwem rolnym. Bardzo pozytywne jest obserwowane od kilkunastu lat powszechne zainteresowanie kształceniem wśród młodzieży – potwierdzają to bardzo korzystne wskaźniki w młodszych grupach wiekowych. 

Prognoza demograficzna

Prognoza demograficzna dla terenu LGD zakłada bardzo nieznaczny wzrost liczby mieszkańców. Istotne zmiany są jednak prognozowane w strukturze wieku ludności. Przewiduje się znaczny wzrost liczby ludności w wieku produkcyjnym, co będzie skutkować utrzymywaniem się wysokich wskaźników bezrobocia – zwiększanie liczebności tej grupy zostanie osłabione po roku 2010, a spadek jej liczebności – dopiero po roku 2015. Z kolei istotny wzrost liczebności będzie dotyczył ludności starszej.

2.2.1.8 Charakterystyka sieci osadniczej

Sieć osadnicza na terenie LGD charakteryzuje się następującą specyfiką:

· rozwój osadnictwa jest zdeterminowany bardzo wysokim zalesieniem, a w części gmin także relatywnie słabymi warunkami rozwoju rolnictwa – uwarunkowania te wpłynęły na specyficzne rozproszenie osadnictwa (duża liczba małych miejscowości), a jednocześnie koncentrację zaludnienia (duży udział mieszkańców największych wsi), jak też charakter funkcjonalny miejscowości (część z nich to duże pozarolnicze ośrodki rzemiosła i usług) 

· na obszarze LGD jest tylko jedno miasto – z liczbą ludności ok. 14 tysięcy obiektywnie zalicza się do ośrodków niezbyt dużych, jest to jednak wielkość typowa dla miast powiatowych w województwie (z których wiele lokuje się w przedziale 12-25 tys. mk)

· charakter sieci osadniczej w tej części regionu (brak innych – konkurencyjnych wobec Tucholi miast) powoduje, iż Tuchola pełni bardzo istotną rolę - jej znaczenie jest dużo większe, niż by to wynikało z liczby mieszkańców, a zakładany zasięg oddziaływania w zakresie instytucji obsługi mieszkańców powinien wykraczać poza granice LGD, obejmując także częściowo powiat sępoleński 

· siedziba LGD – miasto Tuchola koncentruje aż 23% ogółu ludności LGD 

· siedziba LGD położona jest centralnie, co przy istniejącym układzie drogowym, zapewnia dosyć dobry dostęp z większością obszaru LGD, w tym z wszystkich wsi gminnych oraz z większości dużych miejscowości

· wiejska sieć osadnicza cechuje się bardzo dużym zróżnicowaniem wielkościowym – obok wsi dużych i bardzo dużych, będących ważnymi centrami usługowymi, wykształciły się bardzo liczne małe wsie i przysiółki oraz osady leśne, liczące po kilku - kilkunastu mieszkańców

· w południowej i południowo-zachodniej części obszaru LGD wsie mają przede wszystkim charakter rolniczy, w części północnej i wschodniej największe miejscowości mają charakter usługowy i rzemieślniczy

· zaznacza się mała liczba sołectw 

· zaznacza się struktura wielkości miejscowości wiejskiej – jest to istotne negatywne uwarunkowanie rozwoju. Duże rozdrobnienie sieci osadniczej wpływa negatywnie na możliwości zainwestowania – podnosi koszty realizacji infrastruktury technicznej (wielkość poniesionych nakładów w stosunku do liczby odbiorców jest bardzo wysoka; niejednokrotnie ekonomicznie nieopłacalna). Lokalizacja placówek infrastruktury społecznej jest nieopłacalna (np. zbyt mała liczba młodzieży w wieku szkolnym), co powoduje liczne utrudnienia i gorszy dostęp, w tym konieczność dojazdów, a często wiąże się z rezygnacją dużej części mieszkańców z korzystania z usług. Usługi o charakterze rynkowym oraz handel są w małych miejscowościach znacznie gorzej rozwinięte, ponieważ mała liczba mieszkańców znacznie ogranicza popyt na dobra i usługi, a tym samym dochody firm.

Według danych Urzędu Statystycznego w Bydgoszczy, wiejską sieć osadniczą LGD tworzy 230 miejscowości w 100 sołectwach.  Tylko 95 z miejscowości liczy ponad 100 mieszkańców. Zaznacza się duża koncentracja ludności w największych miejscowościach – wsi liczących 700 i więcej osób jest tylko 12, a skupiają one ponad 17 tysięcy osób, czyli aż 37% ogółu ludności wiejskiej LGD. 8 wsi o ludności ponad 1 tys. koncentruje  prawie 30% mieszkańców wiejskich. Największe miejscowości – liczące ponad 100 mieszkańców – w poszczególnych gminach znajdują się w tab. 2.24 - załącznik nr 5.
Kategorię wsi rozwojowych (liczących ponad 200 mk) stanowi 70 miejscowości, zamieszkiwanych przez 81% ogółu ludności wiejskiej. Wielkość 200 mieszkańców jest niekiedy uznawana za graniczną wielkość, powyżej której miejscowości nabierają pewnych cech ułatwiających ich rozwój. Potencjał demograficzny jest tu zazwyczaj wystarczający dla zapewnienia reprodukcji rozszerzonej, a więc jest szansa, że ubytki ludności z powodu zgonów mogą być równoważone urodzeniami. Ponadto jest to liczba mieszkańców uzasadniająca lokowanie usług rynkowych, a także, szczególnie przy skoncentrowanej zabudowie, uzasadniająca inwestycje w zakresie infrastrukturalnym. Miejscowości liczące ponad 200 mieszkańców (jest to oczywiście granica umowna) można więc uznać za prezentujące cechy rozwojowe. Wykaz miejscowości liczących ponad 400 mieszkańców oraz od 200 do 400 mk znajduje się w tab. 2.25. - załącznik nr 5.
Wsie liczące ponad 400 mieszkańców, w warunkach obszaru LGD można uznać za wsie średnie i duże. Powinny być bezwzględnie wyposażane w urządzenia i obiekty infrastruktury poprawiające warunki życia mieszkańców. Miejscowości takich jest 25 i zamieszkiwane są przez nieco ponad połowę ogółu ludności wiejskiej. 

Hierarchia sieci osadniczej

Na terenie LGD wyróżnić można 5 poziomów w hierarchii sieci osadniczej, wyznaczonych na podstawie zdolności obsługi ludności (koncentracji usług) oraz zasięgu oddziaływania:

1. Najwyższy szczebel stanowi miasto Tuchola – siedziba LGD, z dobrze rozwiniętymi usługami oraz aparatem administracyjnym o znaczeniu powiatowym. Wśród głównych usług wymienić należy przede wszystkim: administrację szczebla powiatowego (oprócz Starostwa i instytucji bezpośrednio podległych, także urząd skarbowy, urząd pracy, ZUS, Policja, sąd, prokuratura, służby i inspekcje), specjalistyczną służbę zdrowia ze szpitalem powiatowym, szkolnictwo średnie i wyższe, instytucje kulturalne, sektor finansowy (banki, ubezpieczenia), znaczną ofertę placówek handlowych i usług materialnych (w tym specjalistycznych). Oprócz działalności o znaczeniu powiatowym, miasto Tuchola jest siedzibą gminy miejsko-wiejskiej i pełni funkcje obsługi mieszkańców gminy, a w mieście działają instytucje związane z realizacją zadań własnych gminy (np. szkoły podstawowe, przychodnie zdrowia). Tuchola jest także największym w tej części województwa skupiskiem miejsc pracy – a więc także ośrodkiem dojazdów i dosyć dużym węzłem w komunikacji PKS.

2. Kolejny poziom hierarchiczny w strukturze sieci osadniczej LGD tworzą ośrodki obsługi mieszkańców na poziomie gminnym (siedziby gmin oraz wsie o bardzo dobrze rozwiniętych usługach o zasięgu oddziaływania obejmującym całą gminę) - Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lniano, Osie Żalno, Bysław, Lubiewo, Śliwice i Świekatowo. Zaliczono tu miejscowości, które pełnią funkcje obsługi mieszkańców całej gminy lub znacznej części mieszkańców gminy. Zlokalizowane są w nich usługi rzadkie, nie dostępne w innych miejscowościach, stąd podporządkowujące sobie funkcjonalnie inne miejscowości w gminie. Oprócz funkcji administracyjnych (siedziba gminy) zlokalizowano tu najczęściej gminny ośrodek zdrowia, gimnazjum, szkołę podstawową, gminny komisariat policji, bank, często urząd pocztowy i kościół parafialny. Zaznacza się tu zwłaszcza obecność Żalna i Bysławia – miejscowości nie będących siedzibami gmin, ale wyposażonych w usługi w sposób porównywalny, lub w niektórych aspektach - lepszy, niż wsie gminne.

3. Trzeci poziom hierarchiczny stanowią ośrodki uzupełniające siedziby gmin - duże lub dosyć duże (w swoich gminach) miejscowości, w których zlokalizowano kilka usług rejonizowanych, a więc podporządkowujących sąsiednie miejscowości (np. szkoła podstawowa, kościół parafialny, urząd pocztowy). Najczęściej miejscowości te mają także dosyć dobrze rozwinięty handel i jak na warunki gminne dosyć dobrze rozwiniętą przedsiębiorczość. Obsługują one mieszkańców części gminy (kilku miejscowości). Zaliczyć tu można: Iwiec i Małe Gacno (gmina Cekcyn), Pruszcz, Wielka Klonia, Wielki Mędromierz (gmina Gostycyn), Piastoszyn, Drożdzenica (gmina Kęsowo), Sucha, Klonowo (gmina Lubiewo), Raciąż, Legbąd (gmina Tuchola), Błądzim (gmina Lniano), Tleń (gmina Osie), Jania Góra (gmina Świekatowo)

4. Kolejny, czwarty, poziom hierarchiczny stanowią miejscowości w których zlokalizowano pojedyncze usługi rejonizowane (podporządkowujące, czyli obsługujące w zakresie jednej z działalności kilka miejscowości sąsiednich). Są to również ośrodki uzupełniające siedziby gmin, jednak o mniejszej niż w poprzedniej grupie koncentracji usług lub mniejszym obszarze oddziaływania. Niekiedy do grupy tej zaliczono miejscowości o większej liczbie takich działalności, lecz o małym obszarze obsługi lub stosunkowo niedużym znaczeniu w obsłudze mieszkańców gminy. Zaliczyć tu można: Zielonkę, Jeleńcz, Bysławek, Jędrzejewo, Ostrowite, Łążek, Szewno, Lińsk, Śliwiczki, Kiełpin, Mały Mędromierz, Stobno. Poziomy czwarty i trzeci nie mają stabilnego charakteru i nie dzielą się w sposób jednoznaczny. Wraz z rozwojem lub zanikiem pewnych usług, możliwy jest awans lub degradacja miejscowości wewnątrz tych grup. 

5. Ostatni, piąty, poziom w hierarchii sieci osadniczej LGD, stanowią pozostałe miejscowości. Mają one bardzo zróżnicowaną wielkość, począwszy od liczących kilka osób osad leśnych po wsie kilkusetosobowe. Miejscowości te albo w ogóle nie pełnią funkcji w zakresie których obsługują sąsiednie miejscowości, albo też obszar lub ranga obsługi są mało znaczące.

	PODSUMOWUJĄC
Występuje specyficzne rozproszenie osadnictwa charakteryzujące się dużą liczbą małych wsi, co niekorzystnie wpływa na rozwój infrastruktury technicznej i społecznej. 


2.2.1.9 Poziom zatrudnienia i  bezrobocie

Poziom zatrudnienia 

W 2004 roku prawie połowa zatrudnienia (46%) na obszarze LGD przypadała na gminę Tuchola, co wynika z koncentracji w gminie  licznych zakładów pracy, punktów handlowych oraz usług. Duży udział pracujących przypada także na gminę Osie (14,6% ogółu pracujących). Gmina Kęsowo i  Świekatowo notują  małą liczbę osób pracujących.

Tab. 2.26. Poziom zatrudnienia na terenie LGD w 2004 roku.

	Gmina
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety

	Cekcyn
	655
	420
	235

	Gostycyn
	421
	226
	195

	Kęsowo
	267
	158
	109

	Lniano
	531
	318
	213

	Lubiewo
	483
	280
	203

	Osie
	1218
	816
	402

	Śliwice
	779
	329
	450

	Świekatowo
	145
	55
	90

	Tuchola
	3836
	2045
	1791

	Razem LGD
	8335
	4647
	3688


Źródło: US Bydgoszcz stan na 31.12.2004 według faktycznego miejsca pracy, bez podmiotów gospodarczych o liczbie pracujących do 9 osób oraz pracujących w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie

Na obszarze LGD w strukturze zatrudnienie dominuje sektor przemysłowy oraz usługowy, w tym szczególnie usługi pozamaterialne (nie-rynkowe). Bardzo dużą grupę stanowią także osoby zatrudnione w różnych działalnościach powiązanych z gospodarką leśną. (tab. 2.27 i 2.28- załącznik nr 5).
Istotnym wskaźnikiem opisującym sytuację na rynku pracy jest współczynnik aktywności zawodowej na terenie LGD, który stanowi liczbę osób aktywnych zawodowo odniesioną do ogólnej liczby ludności w danej gminie. Dla obszaru LGD średnia współczynnika aktywności zawodowej wynosi 55,4(tab.2.29- załącznik nr 5).
Bezrobocie

Pod koniec 2005 roku na obszarze LGD pozostawało bez pracy 6155 osób. W porównaniu z końcem 2001 roku liczba bezrobotnych zmalała o 877 osób. Spośród bezrobotnych 3520 osób stanowią kobiety, ponadto stosunkowo duża liczba osób pozostaje bez pracy powyżej 12 miesięcy (3372 osób). Stanowią oni  ponad 54% ogółu bezrobotnych.

Ponieważ stopę bezrobocia określa się na poziomie powiatu, a nie gminy, nie można podać wielkości tego wskaźnika dla obszaru LGD, a jedynie dla powiatów, na terenie których funkcjonuje  LGD „Bory Tucholskie”.  W 2005 r. w Powiecie Tucholskim stopa bezrobocia wynosiła 28,0%, natomiast w Powiecie Świeckim 24,2 %.

Tab. 2.30. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2001-2005

	Gmina
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Cekcyn
	785
	848
	746
	721
	698

	Gostycyn
	636
	649
	641
	611
	559

	Kęsowo
	592
	599
	629
	604
	569

	Lniano
	440
	417
	430
	396
	390

	Lubiewo
	640
	628
	618
	573
	507

	m. Tuchola
	1613
	1644
	1706
	1550
	1411

	o.w.Tuchola
	821
	812
	777
	769
	716

	Osie
	518
	521
	510
	487
	453

	Śliwice
	624
	603
	574
	596
	547

	Świekatowo
	363
	357
	352
	348
	305

	LGD ogółem
	7032
	7078
	6983
	6655
	6155


Źródło: PUP Tuchola, PUP Świecie

Wśród bezrobotnych dominują osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym. Stanowią one aż 43,1% osób bez pracy, natomiast udział osób posiadających wykształcenie  podstawowe wynosi 19,3% i  średnie 18,3%. Zaledwie 1,2% bezrobotnych stanowią osoby z wykształceniem wyższym. Poziom wykształcenia osób bezrobotnych jest bardzo istotnym czynnikiem, gdyż wpływa bezpośrednio na możliwości zatrudnienia. Osoby lepiej wykształcone mają mniejsze problemy ze znalezieniem pracy .

 W 2005r. na terenie LGD 3372 osoby bezrobotne pozostawały bez pracy powyżej 12 miesięcy (tzw. bezrobocie długookresowe), co stanowi 54,8% ogółu bezrobotnych. Jest to sytuacja bardzo niekorzystna ze względów społecznych, gdyż przyczynia się w wyraźny sposób do pogorszenia sytuacji finansowej rodzin bezrobotnych, zaniku kwalifikacji zawodowych oraz wzrostu patologii społecznych.

Zgodnie z Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 21.12.1999 roku Dz. U. Nr 110 poz. 1264 wszystkie gminy wchodzące w skład LGD zostały uznane za tereny zagrożone bezrobociem strukturalnym.

Tab. 2.31. Zmiany wielkości bezrobocia na obszarze LGD

	bezrobocie na obszarze LGD
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Liczba bezrobotnych
	7032
	7078
	6983
	6655
	6155

	Liczba bezrobotnych kobiet
	3850
	3675
	3614
	3468
	3520

	Udział kobiet w ogóle bezrobotnych LGD (%)
	54,74
	51,92
	51,77
	52,12
	57,20

	Liczba pozostających bez pracy powyżej 12 miesięcy
	5794
	4083
	3989
	3883
	3372


Źródło: obliczenia własne na podstawie danych  z PUP Tuchola i PUP Świecie

Szczegółowy wykaz wielkości bezrobocia w poszczególnych gminach znajduje się w tab. 2.32- załącznik nr 5
	PODSUMOWUJĄC

Gminy wchodzące w skład LGD charakteryzują się generalnie średnim poziomem bezrobocia. W 2005 roku ludność LGD zanotowała spadek liczby bezrobotnych o 500 osób w porównaniu z rokiem ubiegłym. Niekorzystnie w gminach LGD kształtuje się na rynku pracy sytuacja kobiet. W 2005 r. udział bezrobotnych kobiet obszaru LGD wyniósł 57,2 % ogólnej liczby bezrobotnych. 

Istotną sprawą jest udział bezrobotnych pozostających bez pracy powyżej 12 miesięcy (tzw. bezrobocie długookresowe). Wysoki udział bezrobocia długookresowego jest bardzo niekorzystny ze względów społecznych, gdyż przyczynia się do znacznego obniżenia standardu życia, obniżenia kwalifikacji zawodowych, wzrostu patologii społecznych, itp.


2.2.1.10 Użytkowanie gruntów rolnych
Obszar Lokalnej Grupy Działania charakteryzuje się specyficzną strukturą użytkowania gruntów. Wskaźnik powierzchni leśnych przypadających na 1 mieszkańca jest zdecydowanie wysoki i wynosi 1,15 ha. Udział gruntów ornych w ogólnej powierzchni LGD wynosi 34,9%. Powierzchnię poszczególnych rodzajów użytkowania terenu na obszarze LGD przedstawia tabela nr 2.33 załącznik nr 5.
Pomimo, że udział gruntów ornych jest niski, mała liczba mieszkańców, przy jednocześnie dosyć dużej ogólnej powierzchni Lokalnej Grupy Działania, powodują, iż przeciętna powierzchnia gruntów ornych przypadających na 1 mieszkańca (tzw. wskaźnik przestrzeni żywicielskiej), jest korzystniejsza od przeciętnej - wynosi 0,82 ha (średnia 0,46 ha).

Udział poszczególnych rodzajów użytkowania terenu na obszarze LGD (% ogólnej powierzchni gruntów) przedstawia tabela nr 2.34 załącznik nr 5.
Każda z gmin Lokalnej Grupy Działania posiada specyficzną strukturę użytkowania gruntów. Gminy LGD można sklasyfikować według następującego schematu, pomiędzy dwiema skrajnościami (charakter „leśny” i „rolniczy”) uwzględniającymi relacje pomiędzy różnymi kategoriami użytkowania gruntów:

	charakter „leśny”

	Śliwice, Cekcyn,Osie

	o.w. Tuchola, Lubiewo

	Lniano, Gostycyn

	Kęsowo, Świekatowo

	charakter „rolniczy”


2.2.1.11 Przyrodnicze uwarunkowania prowadzenia gospodarki rolnej
Teren Lokalnej Grupy Działania należy do obszarów o niekorzystnych warunkach prowadzenia gospodarki rolnej. Sytuacja w poszczególnych gminach jest bardzo zróżnicowana, niemniej jednak, ogólne wskaźniki sytuują teren LGD wśród najmniejszych producentów żywności. 

Niesprzyjające warunki rozwoju rolnictwa wynikają przede wszystkim z charakteru pokrywy glebowej. Na terenie LGD około 40% stanowią gleby rdzawe o małej i bardzo małej przydatności dla rolnictwa. W gminie Śliwice ich udział sięga 2/3 ogółu powierzchni, a w gminie Cekcyn - połowy. Ponad 1/3 powierzchni stanowią gleby płowe oraz brunatne wyługowane. Ich przydatność rolnicza jest dobra lub średnia. 
Cechą charakterystyczną jest duży udział (sięgający 20%) gleb organogenicznych - mułowo-torfowych, torfowych i murszowo-torfowych. Szczególnie duże powierzchnie gleb tego typu notuje się w gminach Cekcyn i Śliwice. Optymalnym wykorzystaniem tych gleb jest utrzymywanie trwałych użytków zielonych.
Także udziały gruntów w poszczególnych klasach bonitacyjnych, wskazują na relatywnie słabą przydatność gleb. Szczególnie niekorzystne warunki notują: gmina Cekcyn  oraz gmina Śliwice. W Lnianie słabe warunki rozwoju rolnictwa wynikają z niekorzystnych warunków przyrodniczych zwłaszcza glebowych (niskiego wskaźnika jakości rolniczej przestrzeni produkcyjnej). W gminie Osie występują głównie gleby wytworzone z piasków. Gleby piaszczyste o składzie mechanicznym piasków słabogliniastych i luźnych całkowitych występują na północy oraz wzdłuż doliny Wdy, gdzie występują na ogół gleby bagienne. Są one reprezentowane przez gleby mułowo-torfowe i torfowe. Ich wartość rolnicza jest różna i zależy w dużej mierze od poziomu wody gruntowej. Na tle gmin LGD, największą przydatność wykazują gminy: Kęsowo, Gostycyn i Tuchola. 

Wskaźnik jakości Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej (WjRPP), uznawany za najbardziej wiarygodny, syntetyczny miernik uwarunkowań rozwoju rolnictwa, przyjmuje w gminach wartości od 43,3 (Śliwice) do 73,4 (Gostycyn).  W gminie Kęsowo i Tuchola jest on o około 10% gorszy, natomiast w pozostałych - znacznie gorszy. Warto podkreślić, że najważniejszy z wskaźników cząstkowych WjRPP - wskaźnik jakości i przydatności użytków rolnych (czyli warunki glebowe), w gminie Śliwice jest prawie 2 krotnie gorszy od średniej, a jedynie w gminie Gostycyn - lepszy. Wskaźnik agroklimatu jest generalnie dobry, podobnie jak wskaźnik rzeźby terenu. Wszystkie, z wyjątkiem gminy Gostycyn, gminy LGD mają także gorszy od przeciętnej wskaźnik warunków wodnych. Niemniej jednak, za złe warunki rozwoju rolnictwa odpowiada przede wszystkim słaba jakość gleb.
Udział gruntów ornych poszczególnych klas bonitacyjnych na terenie LGD przedstawia tab. 2.35 w załączniku nr 5.


2.2.1.12 Struktura agrarna (wielkościowa i własnościowa)
Struktura własnościowa

Ponad 40% gruntów na terenie LGD jest własnością gospodarstw indywidualnych. Rodzaj własności jest zależny od sposobu użytkowania gruntów. Użytki rolne są własnością prywatną aż w 81,5%, podczas gdy lasy tylko w 9,02%, a tzw. „pozostałe grunty” obejmujące m.in. tereny zabudowane, wody i urządzenia komunikacyjne – w 22,5 %.

Szczegółowe dane na temat udziału gospodarstw indywidualnych w strukturze własnościowej gruntów na terenie LGD przedstawiono w tabeli 2.36 w załączniku nr 5.
Struktura wielkościowa

Przeciętna wielkość indywidualnego gospodarstwa rolnego na terenie Lokalnej Grupy Działania wynosi 9,25 ha. Wskaźnik dla LGD jest zaniżany przez gminy, w których rolnictwo nie odgrywa znaczącej roli, a na mniejszą wielkość gospodarstw wpływa duże zalesienie i rozdrobnienie sieci osadniczej. Gminy o lepiej rozwiniętym rolnictwie cechują się większą przeciętną powierzchnią. 

Według danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 roku, na obszarze Lokalnej Grupy Działania zanotowano 6573 gospodarstwa rolne, w tym 6541 gospodarstw indywidualnych. Najliczniejszą grupę stanowiły gospodarstwa małe, liczące do 5 ha. Było ich łącznie 4084, (w tym indywidualnych 4082), a więc 62% ogółu. Kolejne grupy wielkościowe liczyły:  od 5 do 10 ha -  837 gospodarstw (indywidualnych – 829), grupa 10 do 15 ha – 612 (indywidualnych – 611). Gospodarstw liczących ponad 15 ha  było 1040 (w tym indywidualnych 1019). 

Ilość gospodarstw rolnych w poszczególnych gminach LGD przedstawia tabela 2.37 w załączniku nr 5.
Oprócz struktury wielkościowej gospodarstw, ważnym wskaźnikiem możliwości rozwojowych, jest udział gruntów znajdujących się w gospodarstwach określonych klas wielkościowych. Łącznie w LGD aż 60% gruntów w gospodarstwach indywidualnych znajduje się w gospodarstwach dużych mających ponad 15 ha, w tym aż 1/12 gruntów w gospodarstwach liczących ponad 50 ha. Tylko 1/4 gruntów znajduje się w gospodarstwach o powierzchni do 10 ha.

Powyższe analizy prowadzą do wniosku, iż na terenie LGD stosunkowo szybko przebiega proces powiększania gospodarstw. W gminach o rolniczym charakterze, już w roku 2002 (dane PSR) największe gospodarstwa skupiały większość gruntów, a należy przypuszczać, że w kolejnych latach wartości te uległy dalszej poprawie. Udział gruntów w gospodarstwach indywidualnych wg grup wielkościowy przedstawia wykres nr 6 - załącznik nr 6.
2.2.1.13 Produkcja rolnicza (roślinna, zwierzęca, specjalistyczna, towarowość produkcji)
Według danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 roku, na terenie gmin LGD przeważają gospodarstwa specjalizujące się w produkcji zwierzęcej. Niemniej jednak, w każdej z gmin bardzo dużą (niekiedy największą) grupę gmin stanowią gospodarstwa o produkcji mieszanej. 

Produkcja roślinna

Według danych Powszechnego Spisu Rolnego, w 2002 roku na terenie LGD powierzchnia zasiewów w gospodarstwach indywidualnych wynosiła prawie 35 tys. ha. Z tej liczby ponad 31 tys. ha stanowiły zboża. Ze względu na wyraźne różnice w przydatności gleb, poszczególne gminy charakteryzują się dużym zróżnicowaniem gatunków uprawianych zbóż. Pod względem wielkości powierzchni zasiewów kolejną grupę stanowiły ziemniaki - 2,2 tys. ha, a trzecią - rośliny pastewne - niespełna 2 tys. ha.

Powierzchnię zasiewów głównych ziemiopłodów w gospodarstwach indywidualnych na obszarze LGD przedstawia tabela nr 2.38 w załączniku nr 5.
Produkcja zwierzęca

Teren Lokalnej Grupy Działania skupia około 4,80% pogłowia krów oraz 6,27% pogłowia trzody chlewnej w województwie. 
Gospodarstwa specjalistyczne

Na terenie LGD kilkanaście gospodarstw prowadzi produkcję wyspecjalizowaną w różnych kierunkach.

Gminy nie prowadzą ewidencji produkcji rocznej w sztukach. Z obserwacji rynku wynika jednak, że pogłowie bydła – spowodowane likwidacją kilku punktów skupu mleka- znacznie spadło, a pogłowie trzody chlewnej za sprawą spadku cen zbóż – wykazuje tendencje wzrostowe. 

Towarowość produkcji

Istotnym parametrem charakteryzującym produkcję rolną jest jej towarowość, czyli wielkość, udział i wartość produkcji przeznaczana na rynki zbytu. Towarowość wiąże się bezpośrednio z efektywnością i opłacalnością prowadzenia gospodarstwa rolnego. Jednocześnie jednak w dużym stopniu wynika ona z przyrodniczych uwarunkowań prowadzenia gospodarki rolnej. 
Według danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 roku, na terenie LGD przeważają gospodarstwa, których produkcja przeznaczana jest przede wszystkim na rynek, a nie na własne potrzeby (informacje te potwierdzają urzędy gmin). Strukturę gospodarstw wg grup społeczno - ekonomicznych przedstawia wykres nr 7 - załącznik nr 6. 
2.2.1.14 Wyposażenie gospodarstw  
Gminy Lokalnej Grupy Działania wykazują znaczne zróżnicowanie jeśli chodzi o wyposażenie gospodarstw w maszyny i urządzenia usprawniające produkcję rolniczą. Według danych PSR z 2002 roku 2762 gospodarstwa indywidualne wyposażone były w 4275 ciągników. Ze względu na różnice w strukturze wielkościowej gospodarstw nie można jednoznacznie oceniać stopnia ich wyposażenia, ponieważ przy większych gospodarstwach sprzęt jest wykorzystywany efektywniej. W 2002 roku na terenie LGD zanotowano 605 kombajnów zbożowych. W samochody ciężarowe wyposażonych było tylko około 2,6% gospodarstw. Pod względem wyposażenia gospodarstw w budynki gospodarskie, wszystkie gminy, z wyjątkiem gminy Tuchola, wykazywały wskaźniki lepsze od przeciętnej. Podsumowując, należy stwierdzić, że stopień wyposażenia gospodarstw w budynki, maszyny i urządzenia służące poprawie efektywności gospodarowania jest zależny od warunków prowadzenia gospodarki rolnej i jej efektywności, a tym samym od poziomu dochodów gospodarstw i wynikającej z niej skłonności rolników do inwestowania. 

2.2.1.15 Instytucjonalne wspomaganie rolnictwa
Niezbędnym warunkiem prowadzenia efektywnej gospodarki rolnej jest istnienie sieci instytucjonalnego wspomagania rolnictwa. Obejmuje ono: placówki obsługi finansowej, doradztwo rolnicze, sieć skupu płodów i zaopatrzenia (w maszyny, nawozy, materiał siewny, itp.), szkolnictwo rolnicze, usługi na rzecz rolnictwa oraz pewne formy przetwórstwa i magazynowania płodów rolnych.

Obsługa finansowa realizowana jest w kilku placówkach bankowych - w każdej z siedzib gmin znajdują się placówki Banku Spółdzielczego, a w Tucholi także kilku innych banków. Dosyć powszechne są urzędy pocztowe, pozwalające na realizację podstawowych operacji finansowych.

Doradztwo rolnicze realizowane jest przez Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, a także, przez Regionalne Centrum Doradztwa, Rozwoju Rolnictwa i Obszarów Wiejskich w Przysieku, które funkcjonuje w krajowej sieci ośrodków wdrażania programów rozwoju dla obszarów wiejskich. Prowadzone szkolenia dotyczą przede wszystkim organizacji produkcji, estetyki zagród, segregacji i zagospodarowania odpadów, agroturystyki, organizacji rolników w grupy producenckie. Pewne formy doradztwa są prowadzone także przez samorządy gminne i powiatowe. Rolnikom pomagają również Biuro Powiatowe Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Tucholi, Zespół Doradztwa Rolniczego oraz Biuro Powiatowe Izby Rolniczej, również w Tucholi. Pośrednio na sytuację w rolnictwie wpływają także szkolenia organizowane przez Powiatowe Urzędy Pracy. Szkolnictwo rolnicze na terenie LGD reprezentowane jest przez Zespół Szkół Leśnych i Agrotechnicznych w Tucholi, w skład którego wchodzi Technikum Agrobiznesu, Technikum Mechanizacji Rolnictwa oraz Technikum Żywienia i Gospodarstwa Domowego w Tucholi i w oddziale w Kamienicy. W sąsiednich powiatach działają zespoły szkół o profilach rolniczych w Karolewie (pow. bydgoski) i Sypniewie (pow. sępoleński) oraz Zasadnicza Szkoła Rolnicza w Świeciu. Kształcenie na poziomie wyższym w kierunkach związanych z rolnictwem zapewnia na terenie województwa Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy.

Zaopatrzenie rolników w nawozy, maszyny, materiał siewny, itp. realizowane jest głownie przez Gminne Spółdzielnie „Samopomoc Chłopska”, ale także przez coraz liczniejsze firmy prywatne. Usługi na rzecz rolników (prace polowe, wynajem maszyn) prowadzą m.in. Kółka Rolnicze. Pośrednio zaliczyć tu też można działalność firm budowlanych, tartaków itp. Powszechna jest również nierejestrowana (w sensie działalności gospodarczej) pomoc sąsiedzka w zakresie zbioru płodów, naprawy maszyn itp., a także coraz częstsze podmioty prywatne. 

2.2.1.16 Rolnictwo ekologiczne
Na terenie Lokalnej Grupy działania funkcjonują 2 gospodarstwa ekologiczne z certyfikatem zgodności z metodami produkcji ekologicznej (1 w Zalesiu – Gm. Cekcyn i 1 w Kiełpinie – Gm. Tuchola). 6 gospodarstw (4 z gminy Cekcyn, po 1 z gm. Tuchola i Osie) jest w trakcie przestawianie się na metody ekologiczne. Ten okres przejściowy potrwa ok. 2 lat. Gospodarstwa ekologiczne na terenie LGD przedstawia tabela nr 2.39 w załączniku nr 5.
2.2.1.17 Stopień samoorganizacji producentów rolnych – grupy producenckie.

Producenci rolni na terenie LGD „Bory Tucholskie” skupieni są głównie w grupach producenckich. Nie działają tutaj spółdzielnie, ani też kółka rolnicze.

Na obszarze objętym ZSROW zarejestrowane są 4 grupy producenckie, zrzeszające producentów trzody chlewnej. Są to:

· Stowarzyszenie Producentów Trzody Chlewnej „CEK – ROL (gm. Cekcyn)
· Stowarzyszenie Producentów Trzody Chlewnej „Borowiak” (gm. Tuchola)
· Stowarzyszenie Producentów Trzody Chlewnej w Śliwicach (gm. Śliwice) - nie prowadzi w chwili obecnej żadnej działalności.

PODSUMOWUJĄC

Teren Lokalnej Grupy Działania należy do obszarów o niekorzystnych warunkach prowadzenia gospodarki rolnej. Przeważa tu ilość gospodarstw rolnych o małej powierzchni gruntów spowodowana przez rozdrobnienie sieci osadniczej oraz zalesienie, które w niektórych gminach sięga 70% ogólnej powierzchni gruntów. Uwarunkowania te mogą być jednak korzystne dla rozwoju rolnictwa ekologicznego – produkcji zdrowej żywności oraz hodowli ekologicznej.

Na terenie LGD przeważają grunty o niskich i bardzo niskich klasach bonitacyjnych. Szansa na wykorzystanie tych gruntów może być zwiększenie produkcji roślin energetycznych przez gospodarstwa rolne lub zalesienie gruntów o niższej klasie ziemi.

Niezbędnym warunkiem prowadzenia efektywnej gospodarki rolnej jest istnienie sieci instytucjonalnego wspomagania rolnictwa. Obejmuje ono: placówki obsługi finansowej, doradztwo rolnicze, sieć skupu płodów i zaopatrzenia (w maszyny, nawozy, materiał siewny, itp.), szkolnictwo rolnicze, usługi na rzecz rolnictwa oraz pewne formy przetwórstwa i magazynowania płodów rolnych.
2.2.1.18  Ogólna charakterystyka przedsiębiorczości 

Na terenie LGD zarejestrowanych jest 3856 podmiotów gospodarczych (tab. 2.40- załącznik nr 5). Z tej liczby 43% działa na terenie gminy Tuchola, a samo miasto Tuchola koncentruje 36% wszystkich firm z terenu LGD. Gmina Cekcyn ma prawie 400 firm (10% ogółu). Najmniej firm – bo tylko 4% ogółu,  działa na terenie gmin Kęsowo oraz Świekatowo. Wskaźniki przedsiębiorczości na terenie LGD są zróżnicowane. Szczegółową liczbę zarejestrowanych podmiotów gospodarczych zawiera (Tab. 2.41 i 2.42).
 Porównanie cząstkowych wskaźników przedsiębiorczości – dla poszczególnych sekcji,  wykazuje tab.2.43 i 2.44 - załącznik nr 5.
Na obszarze LGD bardzo słabo rozwinięte jest pośrednictwo. Zróżnicowany jest stan rozwoju sfery budżetowej – w mieście są one znacznie lepiej rozwinięte. Na obszarach wiejskich LGD sumaryczny wskaźnik dla sfery budżetowej jest porównywalny lub wyższy niż przeciętnie, ale żadna z gmin nie notuje wysokiego wskaźnika w każdej z sekcji (administracja, edukacja, służba zdrowia) – najczęściej w 2 z tych sekcji wskaźnik jest wyższy od średniej, a w jednej – niższy. Podsumowując, należy stwierdzić, że gminy LGD cechują się zróżnicowaniem stanu rozwoju poszczególnych sekcji przedsiębiorczości. Pomimo, iż wskaźniki w zakresie niektórych bywają nawet dla kilku gmin podobne, to ogólny charakter je odróżnia. Słabością prawie wszystkich gmin LGD jest niedorozwój handlu i usług, a w Tucholi – także usług finansowych i transportu.

2.2.1.19 Struktura własnościowa i wielkościowa działających firm
Podmioty gospodarcze działające na terenie LGD należą do firm małych. Ponad 93% zatrudnia do 9 osób. Tylko 203 firmy (5%)  na terenie LGD liczy od 10 do 49 zatrudnionych, przy czym tylko 40 firm  – ponad 50 zatrudnionych.

Na obszarach wiejskich LGD działają tylko pojedyncze firmy zatrudniające ponad 50 osób – łącznie poza Tucholą działa 25 takich firm. W Tucholi działają 3 firmy o największym zatrudnieniu – przekraczającym 250 osób. Struktura przedsiębiorstwa w gminach LGD znajduje się w tab. 2.45 - załącznik nr 5.
Warto zauważyć, że wśród największych pracodawców na terenie LGD znajduje się kilka instytucji budżetowych (związanych z administracją samorządową, Lasami Państwowymi, służbą zdrowia lub szkolnictwem). Struktura wielkości firm na terenie LGD stanowi neutralne uwarunkowanie rozwoju – nie wpływa w sposób szczególne korzystny ani ograniczający, na możliwości rozwoju.

Podmioty działające na terenie LGD zaliczają się do 14 rodzajów form własności. Faktyczne znaczenie w strukturze własnościowej mają jednak tylko 4 formy własności (skupiające 97,7% wszystkich firm):

- własność krajowych osób fizycznych – ponad 3,2 tys. podmiotów, czyli 85,1% wszystkich,

- pozostała krajowa własność prywatna (nie należąca do osób fizycznych) – prawie 300 podmiotów, czyli 7,8%,

- własność komunalna – ok. 160 podmiotów, czyli 4,3%

- własność mieszana z przewagą własności komunalnej – ok. 30 podmiotów, czyli 0,8%.

Na obszarach wiejskich LGD, w każdej z gmin pierwsze z 3 wymienionych form własności stanowią co najmniej 98% a najczęściej ponad 99% wszystkich zarejestrowanych firm (w tym firmy komunalne stanowią 3 do 5% ogółu). 

	PODSUMOWUJĄC

Przeprowadzona analiza stanu rozwoju przedsiębiorczości prowadzi do następujących wniosków:

1. Kilka rodzajów działalności jest na terenie LGD rozwiniętych znacznie gorzej. Dotyczy to przede wszystkim handlu i usług, transportu z gospodarka magazynowa i łącznością oraz usług finansowych. Są to dziedziny bezpośrednio związane z jakością życia mieszkańców i obsługą przedsiębiorczości, stąd ich niski poziom rozwoju należy uznać za uwarunkowanie niekorzystne.

2.Do działalności o ponadprzeciętnym (w stosunku do liczby mieszkańców) na poziomie rozwoju zaliczyć należy przede wszystkim: leśnictwo oraz usługi sfery budżetowej (administracja, służba zdrowia, edukacja), a także działalności produkcyjne.

3. Poszczególne gminy LGD cechują się bardzo zróżnicowanymi strukturami i wskaźnikami – gminy są do siebie pod tym względem niepodobne. Pewne dziedziny przedsiębiorczości w gminach są rozwinięte lepiej, niż przeciętnie, inne – znacznie gorzej. Każda z gmin prezentuje tu jednak indywidualne uwarunkowania i specyfikę.

4. Struktury wielkościowe i własnościowe podmiotów gospodarczych na obszarze LGD są bardzo typowe. Stanowią one neutralne uwarunkowanie rozwoju. Niezbyt duża jest liczba firm będących wyłączną lub częściową własnością kapitału zagranicznego.


2.2.1.20 Informacje o branżach gospodarki mających kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru objętego ZSROW – turystyka 
Atrakcyjność turystyczna. Turyści. Promocja turystyki

Atrakcyjność turystyczna obszaru działania LGD „Bory Tucholskie” wynika przede wszystkim z wybitnych walorów przyrodniczych oraz z dużej wartości walorów krajoznawczych i kulturowych.

Obszar ten położony jest w strefie pojeziernej, charakteryzuje się znacznym zalesieniem (wskaźnik lesistości wynosi 48,8%, przy średniej dla województwa 22,73%), dużą liczbą jezior i rzek oraz urozmaiconą rzeźbą terenu (szczególnie duże deniwelacje w strefie doliny Brdy). Potwierdzeniem wysokiej jakości środowiska przyrodniczego jest objęcie ok. 56% powierzchni różnymi formami ochrony przyrody. Na terenie LGD są 3 Parki Krajobrazowe: Tucholski, Wdecki i Krajeński, 15 rezerwatów przyrody i 284 pomniki przyrody.

Wśród obiektów dziedzictwa kulturowego, szczególnie w mniejszych i mniej zurbanizowanych miejscowościach, znaleźć można pozostałości charakterystycznego budownictwa związanego z kulturą grupy etnicznej Borowiaków, zamieszkującej ten teren. Na obszarach o lepszych warunkach rozwoju rolnictwa, zachowało się kilkanaście dworów (często z parkami). W kilkunastu miejscowościach atrakcjami krajoznawczymi są także XIX wieczne, lub z początku XX w., kościoły. Wśród najciekawszych obiektów zabytkowych wymienić należy pozostałości murów miejskich i zachowany średniowieczny układ miasta Tucholi. Poza tym zwiedzić warto także Muzeum Borów Tucholskich.

Wśród licznych atrakcji krajoznawczych szczególne znaczenie mają: dolina Brdy i Wdy, Tucholski i Wdecki Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody w tym zwłaszcza rezerwat „Cisy Staropolskie im. Leona Wyczółkowskiego” w Wierzchlesie, akwedukt w Fojutowie - miejsce dwupoziomowego skrzyżowania cieków wodnych, ścieżki przyrodniczo – edukacyjne w Woziwodzie i Gołąbku oraz Jezioro Zaporowe Żur wraz z hydroelektrownią. 

Na terenie LGD istnieją bardzo dobre warunki do rozwoju aktywnych form wypoczynku, takich jak: kajakarstwo (szczególnie spływy Brdą, Wdą, Wielkim Kanałem Brdy), wędkarstwo, turystyka piesza i rowerowa. Obszar LGD „Bory Tucholskie” postrzegany jest jako bardzo atrakcyjny dla turystów - grzybiarzy. Od wiosny do jesieni tutejsze lasy obfitują w grzyby, co wykorzystano w Krzywogońcu, gdzie powstał produkt turystyczny pod nazwą „Wioska grzybowa”.

O wysoko rozwiniętej funkcji turystycznej w gminach LGD świadczy także waloryzacja gmin dokonana w „Planie zagospodarowania przestrzennego województwa kujawsko-pomorskiego”. Do grupy gmin „o bardzo silnie wykształconej funkcji turystycznej” zaliczono m.in. gminę Osie, a do grupy gmin „o silnie wykształconej funkcji turystycznej” zaliczono m.in. gminy: Lubiewo, Śliwice, Tuchola.

Zainteresowanie tym obszarem wśród turystów jest bardzo duże, o czym świadczyć może m.in. liczba zapytań kierowanych do punktów informacji turystycznej. Z pytaniami zwraca się do punktów bardzo duża liczba mieszkańców Województwa Kujawsko –Pomorskiego, a poza tym są to głównie osoby z Warszawy, aglomeracji Górnego Śląska, Gdańska, Poznania i  Łodzi. Zgodne z tym są kierunki promocji turystycznej tego obszaru. Samorządy i organizacje pozarządowe (np. Lokalna Organizacja Turystyczna „Bory Tucholskie”) uczestniczą w targach turystycznych organizowanych w wymienionych wyżej miejscowościach. Dla szerszego grona odbiorców skierowane są strony internetowe, opisujące atrakcyjność turystyczną regionu. Tworzone są one zarówno przez samorządy, organizacje pozarządowe, jak i osoby prywatne. Na użytek turystów, ale także mieszkańców powstaje wiele publikacji promujących region Borów Tucholskich (foldery, mapy, przewodniki). Wydawane są one przez samorządy lokalne, parki krajobrazowe, firmy prywatne, ale także coraz częściej przez organizacje pozarządowe, jak np.: Towarzystwo Rozwoju Regionalnego „Promocja Borów Tucholskich”, Towarzystwo Miłośników Ziemi Cekcyńskiej, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kęsowa, Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych „Bory Tucholskie”).

Stan i wykorzystanie bazy noclegowej

Istniejąca baza noclegowa stanowi niezbędny element zagospodarowania turystycznego i ma kluczowe znaczenie dla rozwoju turystyki na danym obszarze. Odpowiedni standard i różnorodność obiektów noclegowych ze zróżnicowanymi cenami jest kluczowym elementem w procesie podejmowania decyzji o wyborze miejsca pobytu zarówno krótkiego, jak i dłuższego. Ilość obiektów bazy noclegowej oraz miejsc noclegowych na terenie LGD przedstawia tab. 2.46 i 2.47 -załącznik nr 5.
Z zestawienia przygotowanego na podstawie danych z Urzędów Gmin i Starostwa Powiatowego w Tucholi wynika, że w 2005 r. na terenie LGD „Bory Tucholskie” znajdowało się 187 obiektów bazy noclegowych oferujących 7512 miejsc noclegowych. Do obiektów bazy noclegowej zaliczono tu hotele, pensjonaty, domy wycieczkowe, ośrodki wypoczynkowe, pola namiotowe, campingi, gospodarstwa agroturystyczne, pokoje gościnne, internaty i szkoły. Inną klasyfikację obiektów noclegowych prowadzi GUS, o czym będzie mowa poniżej.

Występuje zdecydowana przewaga gospodarstw agroturystycznych – 59,4% obiektów bazy noclegowej to gospodarstwa i kwatery agroturystyczne (następnie kolejno – 19,8% to ośrodki wypoczynkowe i domy wycieczkowe, 9,6% - internaty i szkoły, 9,1% campingi i pola biwakowe, namiotowe, a tylko 2,1% - hotele i pensjonaty).

Najwięcej miejsc noclegowych oferowanych jest przez ośrodki wypoczynkowe i domy wycieczkowe – 42% (pola namiotowe i biwakowe – 24,4%, internaty, szkoły – 17,3%, gospodarstwa agroturystyczne i kwatery agroturystyczne – 15%, hotele i pensjonaty – 1,3%). Cecha charakterystyczna bazy noclegowej jest jej duża sezonowość.

Obiekty bazy noclegowej nie są równomiernie rozłożone w przestrzeni całego terenu LGD – najwięcej obiektów znajduje się w gminie Tuchola (21,9%) i Cekcyn (21,4%), najmniej w gminach Kęsowo i Lniano (po 2,1%) oraz Świekatowo (2,7%); pozostałe gminy – Lubiewo – 17,7% Śliwice i Osie – po 13,9%, i Gostycyn – 4,3%. 

Największa ilość miejsc noclegowych oferowana jest w gminie Tuchola (29%), Osie (16,6%), Śliwice (15,4%) oraz Lubiewo (15,2%), najmniejsza w gminie Lniano (1,2%); pozostałe gminy – Cekcyn 12,7%., Gostycyn – 5,1%, Kęsowo i Świekatowo po 2,4%.

Ogólnie należy stwierdzić, iż baza noclegowa nie jest wystarczająca ani pod względem jakości, ani pod względem ilości. Brakuje bazy o wysokim standardzie (brak hoteli). Potrzebna jest baza dobrej jakości, ale równocześnie ekonomiczna. Dlatego dobrym pomysłem jest zagospodarowywanie szkół i internatów na bazę noclegową. 
Duża ilość gospodarstw agroturystycznych jest elementem bardzo pozytywnym, ale wiele z nich świadczy usługi o niskiej jakości – dlatego też należałoby poddać je kategoryzacji (np. nadawanie gospodarstwom „szyszek”). Negatywnie należy także ocenić nierównomierne rozłożenie bazy noclegowej – skupienie w gminie Tuchola i bardzo niewielka ilość obiektów w gminach Lniano, Świekatowo i Kęsowo.

Wielkość bazy noclegowej wg GUS.

Trzeba podkreślić, że przedstawione powyżej informacje o bazie noclegowej nie są zgodne z danymi GUS-u. Od 2000 roku GUS nie gromadzi bowiem danych o pokojach gościnnych, gospodarstwach agroturystycznych, internatach i szkołach. Z tego też wynikają poważne rozbieżności dotyczące liczby miejsc noclegowych podanych powyżej. Dane z GUS-u są nam tutaj jednak przydatne w celu określenia wykorzystania bazy noclegowej i dokonania porównań na tle województwa. 

Zgodnie z danymi statystycznymi z 2004 r. na terenie gmin LGD „Bory Tucholskie” istnieją 34 obiekty noclegowe, dysponujące 3753 miejscami noclegowymi, z czego tylko 355 to miejsca całoroczne (9,5%). Wynika z tego, że teren objęty ZSROW koncentruje 14,6% ogółu miejsc noclegowych w województwie.

Wykorzystanie bazy noclegowej

W 2004 roku z noclegów na terenie działania LGD „Bory Tucholskie” skorzystało 33.398 osób, co stanowi 5,3% wszystkich odwiedzających Województwo Kujawsko – Pomorskie w 2004 r.

W poszczególnych gminach LGD liczba korzystających z noclegów była następująca: Lubiewo - 11 086, Osie - 9 728, Tuchola - 5 537, Śliwice - 3 820, Gostycyn - 2 196, Cekcyn – 1031 (wg danych Urzędu Statystycznego bazy noclegowej nie posiadają gminy Kęsowo, Lniano i Świekatowo, stąd też nie ma danych dotyczących korzystających z noclegów).

Teren ten charakteryzuje się stosunkowo niewielkim zainteresowaniem ze strony turystów zagranicznych. W 2004 roku zanotowano ich 354 i stanowili oni zaledwie 1,0% ogółu. W porównaniu ze średnią w województwie (12,6%) wskaźnik ten był bardzo niski.

Interesującym wskaźnikiem, wskazującym na charakter danego obszaru, jest przeciętny czas pobytu turysty (przeciętna liczba udzielonych noclegów na 1 turystę). Na terenie LGD wskaźnik ten wynosi 4,5 co wykazuje, że duża część turystów realizowała tu dłuższy wypoczynek urlopowy. 

i) Stan bazy okołoturystycznej

Do bazy okołoturystycznej zaliczyć należy bazę gastronomiczną,  sieć szlaków turystycznych, obiekty sportowo – rekreacyjne, kąpieliska oraz wypożyczalnie sprzętu turystycznego (kajaki, rowery).

Baza gastronomiczna jest drugim, oprócz bazy noclegowej, podstawowym elementem zagospodarowania turystycznego. Dobry standard i smaczne menu obiektów gastronomicznych bezpośrednio wpływają na zadowolenie turystów i opinię na temat odwiedzanego obszaru. Zestawienie bazy gastronomicznej na terenie LGD przedstawia tab. 48 - załącznik nr 5. 
Ilość obiektów bazy gastronomicznej jest mała – dominują bary (42,3%). Baza skupiona jest w gminach Tuchola (35,2%) i Osie (24,3%). Najmniejsza ilość obiektów występuje w gminach Gostycyn, Świekatowo i Kęsowo. 
Menu nie jest zróżnicowane – brakuje specjałów kuchni regionalnej – borowiackiej, czy też potraw z grzybów. Bazę gastronomiczną na terenie działania LGD „Bory Tucholskie” cechuje duża sezonowość. 
Na terenie LGD wyznaczono kilkanaście szlaków turystycznych - pieszych, rowerowych i wodnych, a także ścieżki przyrodniczo – edukacyjne.

Znakowane szlaki piesze opisane zostały w tabeli 2.49 -załącznik nr 5.
Szlaki rowerowe: 

Przez teren LGD przebiegają następujące znakowane szlaki rowerowe:

· czerwony C-12c (dawniej BY 6002c) z Głogówka Królewskiego do Czerska (przez Żur, Osie, Tleń, Śliwice)

· czarny CTU-14s (dawniej BY 7001s) z Tucholi do Bachorza nad Jeziorem Charzykowskim (przez Raciąż – Woziwodę – Legbąd)

· niebieski CB-11n (dawniej BY 6001n) z Bydgoszczy do Chojnic (przez Świekatowo – Klonowo – Bysławek – Tucholę – Gołąbek – Woziwodę)

· żółty CG-15y Tleń – Nowe Miasto Lubawskie (oznakowany zostanie w 2006 r.)

Ponadto w gminie Cekcyn wyznaczono 3 lokalne leśne szlaki rowerowe:

· CTU-206-c „Gołąbkowy” (dł. 37,6 km)

· CTU-207-s „Borowej Ciotki” (dł. 49,9 km)

· CTU-208-y „Do Piekiełka nad Brdą” (dł. 25 km)

Przez teren LGD przebiega szlak rowerowy „Greenway – Naszyjnik Północy”. Szlak ten zaczyna się i kończy w Debrznie, ma długość 870 km. Na terenie objętym ZSROW biegnie przez teren gmin Tuchola, Cekcyn i Kęsowo, przez następujące miejscowości: Legbąd – Rzepiczna – Biała – Woziwoda – Gołąbek – Tuchola – Bladowo – Tuchółka – Kęsowo – Krajenki – Drożdzienica. Wokół szlaku „Greenway – Naszyjnik Północy” na terenie gminy Kęsowo utworzono 3 pętle tematyczne pod wspólną nazwą „Na Żurawinowych Włościach”, które zaczynają się i kończą w Kęsowie. Są to trasy: historyczna (1,5 – 2 h), przyrodnicza (2,5 – 3 h), rekreacyjna (1,5 – 2 h).

Szlaki kajakowe wyznaczono na Brdzie, Wdzie, Kamionce, Sępolnej, Bielskiej Strudze, Wielkim Kanale Brdy, Czerskiej Strudze, Stążce, Prusinie. Pod względem turystycznym oznakowane są Brda i Wda.

Ścieżki przyrodniczo-dydaktyczne (leśne) znajdują się w Gołąbku („Jelenia Wyspa”, długość ok. 3,5 km) oraz Woziwodzie („Nad Brdą”, długość 10 km). Ponadto na terenie gminy Osie znajdują się cztery ścieżki przyrodniczo-edukacyjne i jedna leśna ścieżka dydaktyczna.

Ilość szlaków pieszych, rowerowych i wodnych na terenie LGD jest bardzo duża, co świadczy o atrakcyjności turystycznej omawianego terenu. Niezadowalający jest natomiast stan techniczny oznakowania szlaków. Brakuje także wydawnictw opisujących kompleksowo wszystkie szlaki na terenie LGD. 

Obiekty sportowo – rekreacyjne  stanowią dodatkową ofertę spędzania czasu wolnego. Nabierają one szczególnego znaczenia w przypadku, kiedy zawodzi pogoda. Do jednych z najbardziej atrakcyjnych obiektów tego typu należy nowoczesna, 6-torowa kręgielnia, znajdująca się w Tucholi. Poza tym do obiektów takich zaliczy należy sale gimnastyczne i boiska sportowe, głównie przy szkołach. Największym kompleksem sportowym jest Ośrodek Sportu Rekreacji w Tucholi.

Na terenie LGD „Bory Tucholskie” znajduje się wiele kąpielisk, zarówno strzeżonych, jak i niestrzeżonych. 

- kąpieliska strzeżone
· Bysław - Jezioro Bysławskie

· Cekcyn - Jezioro Wielkie Cekcyńskie

· Łoboda – Jezioro Trzcianno

· Okoniny Nadjeziorne – Jezioro Konińskie
· Krąg – Jezioro Długie (plaża przy Ośrodku Wczasowym)

· Raciąż - Jezioro Raciąskie, Jezioro Rudnica

· Tleń – Jezioro Mukrz

· Tuchola – Jezioro Głęboczek

· Zacisze - Zalew Koronowski

- kąpieliska niestrzeżone

· gm. Cekcyn – jez. Trzebcińskie w Trzebcinach

· gm. Gostycyn – jez. Szpitalne i Średniak w Pile

· gm. Kęsowo – jez. Kęsowo w Kęsowie, jez. Żalno w Żalnie

· gm. Lniano – jez. Święte w Błądzimiu, jez. Ostrowickie w Ostrowitem 

· gm. Lubiewo – jez. Suskie w Suchej, jez. Jeziorka w Klonowie

· gm. Osie - Jezioro Zaporowe Żur w Grzybku (3 km od Osia) 

· gm. Śliwice – jez. Okrągłe w Kręgu, jez. Brzeźno

· gm. Świekatowo – jez. Świekatowskie w Świekatowie

· gm. Tuchola – jez. Białe w Białej, jez. Stobieńskie w Stobnie, jez. Mędromierz w Wielkim Mędromierzu

Zagospodarowanie turystyczne jezior jest niezadowalające. Niewystarczająca jest ilość plaż ze zorganizowanym zapleczem sanitarnym i gastronomicznym, kąpielisk, przystani i bulwarów spacerowych.

Wypożyczalnie sprzętu turystycznego stanowią nieodłączny element infrastruktury paraturystycznej, zwłaszcza w obecnych czasach, gdy ludzie cenią sobie aktywny wypoczynek. Wypożyczalnie sprzętu wodnego takiego jak rowery wodne, łódki zlokalizowane są nad jeziorami, przy strzeżonych plażach (często w ośrodkach wypoczynkowych): Błądzim, Bysław, Cekcyn, Grzybek, Okoniny Nadjeziorne, Raciąż, Świekatowo, Tleń, Tuchola, Wielonek, Zacisze. Na terenie LGD działa dużo lokalnych firm wypożyczających kajaki i oferujących transport lub organizujących spływy kajakowe (Tuchola, Świt, Legbąd, Woziwoda, Grochowo). Rowery wypożyczyć można w Tucholi oraz Grochowie.

Opisane powyżej wypożyczalnie sprzętu nie są jedynymi na terenie LGD „Bory Tucholskie”. Możliwości wypożyczenia sprzętu oferowane są przez większość gospodarstw agroturystycznych oraz ośrodków wypoczynkowych. 

Punkty informacji turystycznej zlokalizowane są w Tucholi (w Muzeum Borów Tucholskich), Cekcynie (w Gminnym Ośrodku Kultury), Lubiewie (w Urzędzie Gminy), Śliwicach (w Gminnym Centrum Informacji) oraz w Osiu (w Gminnym Ośrodku Kultury). Wszystkie one posiadają dostęp do Internetu i działają całorocznie. Ilość materiałów informacyjno – promocyjnych, jaką dysponują punkty jest zbyt mała. Konieczne jest opracowanie i druk przewodników tematycznych, skierowanych do konkretnej grupy odbiorców (grzybiarzy, wędkarzy, rowerzystów).

Informacja turystyczna na obszarze objętym ZSROW nie tworzy zintegrowanego systemu, poszczególne punkty udzielają informacji dotyczących gminy, na terenie której się znajdują. Jedynie punkt w Tucholi obejmuje swoim zasięgiem teren całego Powiatu Tucholskiego. Konieczna jest integracja tego systemu i stworzenie sieci punktów informacji turystycznej.

	PODSUMOWUJĄC
- obszar LGD „Bory Tucholskie” dysponuje bardzo bogatym i unikalnym w skali świata środowiskiem przyrodniczym, co stwarza doskonałe warunki do rozwoju działalności turystycznej, 
- liczne szlaki piesze, rowerowe i kajakowe stwarzają doskonałe warunki do uprawiania turystyki aktywnej,

- mankamentem jest stan zagospodarowania szlaków jak również niewystarczająca baza noclegowa (zwłaszcza całoroczna),

- poprawie powinien ulec również stan infrastruktury turystycznej oraz zagospodarowanie akwenów wodnych.


2.2.2 Stan rozwoju infrastruktury wiejskiej
2.2.2.1 Infrastruktura społeczna 
Ochrona zdrowia
W trosce o swoje zdrowie mieszkańcy mogą korzystać z różnego typu poradni, publicznych i niepublicznych zakładów opieki zdrowotnej, gabinetów oraz szpitala funkcjonujących na terenie Lokalnej Grupy Działania. Ogółem na obszarze LGD funkcjonuje około 14 różnego typu placówek świadczących usługi w zakresie opieki zdrowotnej. Dokładną liczbę placówek funkcjonujących w poszczególnych gminach na obszarze LGD przedstawia tabelka nr 2.50 - załącznik nr 5. 

Na terenie Lokalnej Grupy Działania w roku 2004 udzielono 207.401 różnego typu świadczeń i porad medycznych. Z kolei w 2005 liczba ta ukształtowała się na poziomie 227.563, co stanowi 8% wzrost liczby udzielonych świadczeń (porad) w stosunku do 2004 roku. Dokładną liczbę świadczeń z podziałem na poszczególne gminy przedstawia tabelka nr 2.51- załącznik nr 5 .
	PODSUMOWUJĄC
Należy zaznaczyć, iż mieszkańcy obszaru LGD mają dobry dostęp do usług medycznych, ponieważ na terenie każdej gminy znajduje się przynajmniej jedna placówka realizująca zadania z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej. Ze względu na obecność jednego szpitala mieszkańcy obszaru LGD mogą mieć utrudniony dostęp do specjalistycznych usług medycznych. Stan funkcjonowania szpitala można określić jako dobry, co potwierdza ranking WPROST przeprowadzony pośród szpitali niepublicznych w roku 2005, w którym to Szpital Tucholski sp. z o.o. zajął wysokie pozycje w następujących specjalizacjach: ginekologia - 14, ortopedia - 16, chirurgia - 20.


Opieka społeczna
Opieka społeczna finansowana jest z budżetu wojewódzkiego (zadania zlecone) oraz z budżetów gmin (zadania własne). Zadania zlecone w gminach obejmują najczęściej następujące formy pomocy: zasiłki stałe, dodatki do zasiłku stałego, zasiłki stałe wyrównawcze, zasiłki okresowe, rentę socjalną, dodatki do renty socjalnej, zasiłki z tytułu ochrony macierzyństwa, składki na ZUS, zasiłki rodzinne i pielęgnacyjne, zasiłki na leki, pomoc dla kombatantów, bilety kredytowane, specjalne usługi opiekuńcze. Zadania własne gminy realizują najczęściej poprzez: zasiłki celowe i w naturze, zapewnianie bezpłatnych posiłków (w tym dożywianie w szkołach), usługi opiekuńcze, pogrzebowe, zapewnienie schronienia, zasiłki w przypadku zdarzeń losowych. 

W większości gmin, w wyniku ubożenia społeczeństwa wsi, zwiększa się liczba rodzin objętych świadczeniami z pomocy społecznej. Do najczęstszych przyczyn udzielania pomocy należą: bezrobocie, ubóstwo, alkoholizm, potrzeba ochrony macierzyństwa, bezradność w sprawach opiekuńczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego (zwłaszcza w rodzinach wielodzietnych i niepełnych), choroba i niepełnosprawność. 

Na terenie lokalnej Grupy Działania w roku 2005 z różnego typu zasiłków skorzystało ogółem 5964 rodziny, w roku 2004 – 6322 rodziny, w roku 2003 aż 6829 rodzin. Można więc zauważyć, iż w 2005 roku liczba rodzin objętych zasiłkami, w porównaniu z rokiem 2003, zmniejszyła się o 865 rodzin (czyli o 13%). Sytuacja ta spowodowana może być polepszeniem się kondycji finansowej wielu rodzin np. w skutek znalezienia pracy lub zmiany przepisów uprawniających do otrzymania świadczeń. Liczbę rodzin objętych różnego typu zasiłkami na przełomie lat 2003-2005 przedstawia tabelka nr 2.52 - załącznik nr 5.
Mimo, iż w 2005 roku obserwujemy 13% spadek liczby rodzin objętych różnego typu zasiłkami, to łączna kwota pieniężna udzielonych zasiłków znacznie wzrosła w 2005 roku, w porównaniu do roku 2003 i 2004. W roku 2005 udzielono zasiłków na łączną kwotę 10 280 503,15 złotych. W latach 2003 i 2004 kwota wyniosła około 7 000 000,00 złotych w każdym roku. Widzimy więc około 47% wzrost kwoty pieniężnej udzielonych zasiłków w 2005 roku w porównaniu z latami 2003 i 2004. Kwoty udzielonych zasiłków w latach 2003-2005 z podziałem na poszczególne gminy przedstawia tabela nr 2. 53 – załącznik nr 5.
Jak już wcześniej wspominaliśmy do zadań własnych gminy należy dożywianie dzieci w szkołach. W 2005 roku na obszarze Lokalnej Grupy Działania dożywianiem w szkołach zostało objętych 2553 dzieci. Obserwujemy więc około 44% spadek liczby dożywianych dzieci w 2005 roku w porównaniu do roku 2003, w którym dożywianiem objętych zostało 4596 dzieci. Liczbę dzieci dożywianych w latach 2003-2005 z podziałem na poszczególne gminy przedstawia tabela nr  2.54 – załącznik nr 5.
Bezpieczeństwo publiczne

Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonują:

a) dwie Komendy Powiatowe Policji

- w Tucholi (obejmująca swym zasięgiem obszary gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice, Tuchola), 

- w Świeciu (obejmująca swym zasięgiem obszary gmin: Lniano, Osie, Świekatowo),

b) dwie Komendy Powiatowe Państwowej Straży Pożarnej

- w Tucholi (obejmująca swym zasięgiem obszary gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice, Tuchola), 

- w Świeciu (obejmująca swym zasięgiem obszary gmin: Lniano, Osie, Świekatowo).

Komenda Powiatowa Policji i Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej obejmujące zasięgiem działania gminy Lniano, Osie, Świekatowo mają swoje siedziby w Świeciu, czyli poza terenem LGD.

1. Straż Pożarna

Oprócz Komend Powiatowych PSP działają również jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej. Ogółem na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje 10 jednostek OSP, włączonych w skład Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego. Ilość jednostek w poszczególnych gminach przedstawia tabela nr 2.55 – załącznik nr 5.
Jednostki włączone do KSRG oprócz sprzętu gaśniczego posiadają również zestawy narzędzi hydraulicznych, aparaty nadciśnieniowe ochrony dróg oddechowych, motopompy pływające, pilarki do drewna, piły do stali i betonu, sprzęt ratownictwa medycznego (zestawy PSP R1).

Pozostałe jednostki OSP to jednostki typu „M” oraz „S”. Jednostki typu „M” są to jednostki najsłabiej wyposażone, nieposiadające pojazdów pożarniczych. Jednostki typu „S” mają do dyspozycji od 1 do 3 samochodów pożarniczych różnych typów (od gaśniczych przez ratowniczo-gaśnicze do typowo ratowniczych). 

W skład Komendy Powiatowej PSP w Tucholi wchodzi również Jednostka Ratowniczo-Gaśnicza. Komenda Powiatowa i Jednostka Ratowniczo-Gaśnicza to jednostki organizacyjne Państwowej Straży Pożarnej. Jednostki OSP nie wchodzą w skład Komendy Powiatowej PSP. Stanowią jednak jej bezpośrednie wsparcie w realizacji zadań ratowniczych i na tym odcinku swojej działalności podlegają Komendzie Powiatowej PSP. Komendanci Powiatowi PSP są natomiast odpowiedzialni za organizację Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego na terenie Lokalnej Grupy Działania.

Liczba działań interwencyjnych w 2005r. uległa nieznacznemu zwiększeniu, w porównaniu do 2004, liczba wyjazdów zwiększyła się o 9, a więc o 1,1%. Znacznie, bo o 25%, wzrosła liczba wyjazdów do pożarów. Największy spadek, bo aż o 34% odnotowano w przypadku wyjazdów do zgłoszeń będących fałszywymi alarmami. Pomimo nieznacznego zwiększenia liczby działań interwencyjnych, liczba osób rannych w 2005 roku nie uległa zmianie, natomiast liczba zabitych przy zdarzeniach, w których uczestniczyły jednostki straży pożarnej zwiększyła się o 19, a więc o 76%. Szczegółowe informacje o zdarzeniach pożarowych na terenie Lokalnej Grupy Działania w latach 2004-2005 przedstawia tabela nr 2.56 – załącznik nr 5. 

Do zadań Komend Powiatowych Państwowej Straży Pożarnej, działających na terenie Lokalnej Grupy Działania, należy także prowadzenie monitoringu zagrożeń chemiczno-ekologicznych i pożarowych. Do rejonów najbardziej narażonych na niebezpieczeństwo, położonych na obszarze LGD, należą: firma „GAYK” (gmina Tuchola, zgromadzony amoniak), stacje paliw płynnych i gazowych, zwarty kompleks borów sosnowych kategorii I i II (przy szczególnych warunkach atmosferycznych mogą powstać pożary przestrzenne), drogi o znacznym nasileniu ruchu kołowego (przewóz mediów o dużym zagrożeniu chemicznym i ekologicznym), zakłady przetwórstwa drzewnego. Straż pożarna na terenie LGD prowadzi również różnego typu kontrole sprawdzające w obiektach użyteczności publicznej, zamieszkania zbiorowego itp. 

Na obszarze Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje system selektywnego załączania syren alarmowych DSP. Do systemu alarmowego włączone są wszystkie jednostki OSP wchodzące w skład KSRG (22 jednostki). System ten sprawdza się i znacznie skraca czas alarmowania jednostek w porównaniu z tradycyjnym telefonicznym alarmowaniem osób z danej jednostki.

2. Policja
Na obszarze Lokalnej Grupy Działania oprócz Komend Powiatowych Policji w Tucholi i Świeciu, funkcjonują posterunki gminne. Ogółem na całym obszarze LGD znajduje się 7 gminnych posterunków Policji. Jedyną gminą nie posiadającą posterunku jest Świekatowo. Nad bezpieczeństwem mieszkańców gminy czuwa posterunek Policji w Bukowcu.

Komenda Powiatowa Policji w Tucholi dysponuje 83 etatami policyjnymi. Posterunki Policji w gminach Cekcyn, Śliwice, Kęsowo, Gostycyn, Lubiewo posiadają 5 osobową obsadę. Największym problemem Komendy Powiatowej Policji w Tucholi są warunki lokalowe. Tucholska Policja nie posiada własnej siedziby (prawa własności do obecnie zajmowanego budynku), co zmusza do opłacania czynszu dzierżawnego z tytułu korzystania z budynku i stanowi poważne obciążenie dla budżetu, poza tym całkowicie hamuje proces koniecznego gruntownego remontu budynku oraz w znacznym stopniu utrudnia proces ewentualnej przebudowy i adaptacji pomieszczeń. Pozostałe posterunki Policji najczęściej zlokalizowane są w siedzibie urzędów gmin lub w wyodrębnionych budynkach. Ich stan jest zadowalający, jednak mimo to wymagają one bieżącego remontu. Posterunek Policji w Osiu w przyszłości planuje modernizację pod względem socjalnym i termoizolację budynku.

Na obszarze Lokalnej Grupy Działania w 2005 roku najliczniejszą grupę stanowiły przestępstwa skierowane przeciwko mieniu. Na ogólną liczbę 1188 postępowań przygotowawczych wszczęto 198 postępowań w sprawach o kradzieże z włamaniem i 233 postępowania w sprawach kradzieży mienia. Przyglądając się zjawisku kradzieży z włamaniem zauważamy, iż liczba ta systematycznie maleje z 305 w roku 2003 do 198 w roku 2005. Analizując te same dane za 2005r. można jednoznacznie stwierdzić, iż najbardziej zagrożoną kradzieżami z włamaniem oraz kradzieżami mienia jest gmina Tuchola. Gminą najbardziej bezpieczną w kategorii kradzieży z włamaniem oraz kradzieży mienia w 2005r. jest gmina Lniano. Szczegółowe informacje o przestępczości na terenie LGD na przełomie lat 2002-2005 przedstawia tabela nr 2.57 – załącznik nr 5. 

Policja zwraca także dużą uwagę na działania prewencyjne. Główny ich cel to poprawa stanu poczucia bezpieczeństwa mieszkańców oraz stworzenie systemu monitorowania, planowania i koordynacji działań w zakresie bezpieczeństwa i porządku publicznego. 

W ramach podejmowanych działań utrzymywana jest stała współpraca z dyrektorami i pedagogami szkolnymi. Podczas tej współpracy prowadzone są rozmowy profilaktyczne z uczniami sprawiającymi kłopoty wychowawcze, opuszczającymi zajęcia lekcyjne. W ramach szkolnych programów profilaktycznych dotyczących przemocy, narkomanii, bezpieczeństwa na drodze oraz bezpiecznych zachowań dzielnicowi i funkcjonariusze ds. nieletnich przeprowadzają spotkania i pogadanki tematyczne w poszczególnych klasach. W celu poprawy bezpieczeństwa w rejonach szkół realizowane są działania pn. „patrole przyszkolne”. 

Na obszarze Lokalnej Grupy Działania w roku 2005 wszczęto 1188 dochodzeń, z czego w 1251 przypadkach były to czyny stwierdzone. Ogółem na obszarze Lokalnej Grupy Działania odnotowano 721 wykroczeń. Wykrywalność własna na obszarze Lokalnej Grupy Działania wynosi 74,3%, przy średniej dla Województwa Kujawsko- Pomorskiego 60,7%. Szczegółowe informacje dotyczące poziomu przestępczości na terenie LGD w 2005r. przedstawia tabela nr 2.58– załącznik nr 5.  

Na terenie Lokalnej Grupy Działania codzienną pracę Policjantów wspiera system całodobowego monitoringu. Systemy takie działają na terenie gminy Osie oraz miasta Tuchola.   

Edukacja i wychowanie
Edukacja to ogół czynności i procesów mających na celu przekazywanie wiedzy, kształtowanie określonych cech i umiejętności. Edukację zaczynamy już od najwcześniejszych lat w żłobkach lub w przedszkolach. Potem stopniowo przychodzi czas na szkoły podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne oraz wyższe. Na terenie Lokalnej Grupy Działania znajduje się cały przekrój różnego typu placówek zajmujących się edukacją i wychowaniem: przedszkola, szkoły podstawowe, gimnazjalne, różnego typu szkoły ponadgimnazjalne oraz szkoła wyższa. Sytuacja w poszczególnych gminach przedstawia się następująco:    
1. Przedszkola

Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje: 7 przedszkoli, 8 oddziałów przedszkolnych, 17 oddziałów zerowych oraz 3 oddziały zamiejscowe. Spośród 9 gmin wchodzących w skład LGD „Bory Tucholskie” tylko Lniano nie posiada przedszkola. Łącznie na obszarze LGD w roku szkolnym 2004/2005 do przedszkola uczęszczało 1160 dzieci, w tym: do przedszkoli - 620, oddziałów przedszkolnych – 212, oddziałów zamiejscowych – 88, oddziałów zerowych – 240. Większość przedszkoli działających na terenie Lokalnej Grupy Działania posiada pełną obsadę wolnych miejsc. Szczegółowe informacje dotyczące przedszkoli na obszarze LGD w 2005r. przedstawia tabela nr 2.59 - załącznik nr 5.   

2. Szkoły podstawowe

Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje 39 szkół podstawowych, w których oprócz ogólnych przedmiotów uczniowie mają możliwość nauki różnych języków obcych. W 2 szkołach na obszarze LGD uczniowie mają możliwość nauki języka rosyjskiego, w 23 szkołach języka angielskiego, w 24 szkołach języka niemieckiego oraz w 1 szkole języka francuskiego. W 11 szkołach uczniowie podczas zajęć z wychowania fizycznego mogą korzystać z sal gimnastycznych, a w 20 szkołach z sal gimnastycznych zastępczych. Aż 29 szkół posiada pracownie komputerowe, w których uczniowie mogą rozwijać swoje zainteresowania informatyczne. Ogółem w roku szkolnym 2004/2005 do szkół podstawowych uczęszczało 5217 uczniów. Szczegółowe informacje dotyczące szkół podstawowych na obszarze LGD przedstawia tabela nr 2.59– załącznik nr 5. Do szkół podstawowych znajdujących się na terenie LGD dowozi się łącznie 1730 dzieci. Liczbę dzieci dowożonych do szkół podstawowych w poszczególnych gminach przedstawia tabela 
nr 2.60 – załącznik nr 5.     

3. Szkoły gimnazjalne
Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje 13 szkół gimnazjalnych, w których oprócz ogólnych przedmiotów uczniowie mają możliwość nauki różnych języków obcych. W 2 szkołach na obszarze LGD uczniowie mają możliwość nauki języka rosyjskiego, w 12 szkołach języka angielskiego, w 11 szkołach języka niemieckiego oraz w 1 szkole języka francuskiego. W 9 szkołach uczniowie podczas zajęć z wychowania fizycznego mogą korzystać z sal gimnastycznych, a w 4 szkołach z sal gimnastycznych zastępczych. 
Pracownie komputerowe wraz z dostępem do Internetu znajdują się we wszystkich gimnazjach. Tylko 7 gimnazjów posiada własną siedzibę, pozostałych 6 działa w ramach zespołów szkół. Ogółem w roku szkolnym 2004/2005 do szkół gimnazjalnych uczęszczało 3336 uczniów. Szczegółowe informacje dotyczące szkół gimnazjalnych na obszarze LGD przedstawia tabela nr 2.61– załącznik nr 5. 
Łącznie do szkół gimnazjalnych dowozi się 1350 dzieci. Liczbę dzieci dowożonych do gimnazjów w poszczególnych gminach przedstawia tabela nr 2.62– załącznik nr 5.  

4. Szkoły ponadgimnazjalne

Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje 5 szkół ponadgimnazjalnych różnego typu, do których w roku szkolnym 2004/2005 uczęszczało około 2900 uczniów. Każda ze szkół posiada również infrastrukturę sportową: salę sportową, różnego typu boiska sportowe. Na terenie szkół znajdują się również pracownie komputerowe oraz biblioteka. Część szkół dysponuje także autobusem oraz internatem dla chłopców i dziewcząt. Szczegółowe informacje dotyczące szkół ponadgimnazjalnych na obszarze LGD przedstawia tabela nr  2.63 – załącznik nr 5.
Na terenie LGD szkolnictwo dla dorosłych realizowane jest w następujących szkołach:

a) Tucholskiej Szkole Realnej - jest to szkoła niepubliczna o uprawnieniach szkoły publicznej średniej ogólnokształcącej po zasadniczych szkołach zawodowych - trzyletni cykl nauczania. Przez ostatnie dwa lata nie było już naboru do tej szkoły. W tej chwili uczęszcza do niej 6 osób;
b) Zespole Szkół Leśnych i Agrotechnicznych - w ramach tego Zespołu oprócz szkoły dla młodzieży działa także trzyletnie Technikum Mechanizacji Rolnictwa dla Dorosłych;

c) Zespole Szkół Licealnych i Technicznych - szkoła dla młodocianych pracowników;

d) Zakładzie Doskonalenia Zawodowego w Bydgoszczy (filia w Koronowie, oddział w Tucholi przy Szkole Podstawowej Nr 3) - jest to szkoła niepubliczna o uprawnieniach szkoły publicznej, kształci w Średnim Studium Ekonomicznym i Liceum Ogólnokształcącym. 

Na terenie LGD działa Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej, będące jedną z pierwszych szkół tego typu na terenie województwa (kształcenie ustawiczne, praktyczne, dokształcanie i doskonalenie zawodowe). W ramach TCEZ działają: Technikum dla Dorosłych, Szkoły Policealne, Technikum Uzupełniające, Uzupełniające Liceum Ogólnokształcące (746 uczniów).

Na terenie LGD działa Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy w Tucholi. Placówka funkcjonuje na bazie działającej od wielu lat Szkoły Podstawowej nr 4 Specjalnej, która w 1999 roku zmieniła nazwę na Zespół Szkół Specjalnych w Tucholi, a następnie w 2003 roku na Zespół Szkół, tworząc ostatecznie w 2004 roku Specjalny Ośrodek 
Szkolno- Wychowawczy. Od tego momentu placówka zajmuje się kształceniem dzieci w szkole podstawowej, gimnazjum oraz szkole zawodowej.
Ze szkół ponadgimnazjalnych funkcjonujących na terenie Lokalnej Grupy Działania korzystają głównie mieszkańcy gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice oraz Tuchola. Mieszkańcy gmin Lniano, Osie, Świekatowo ze względu na znaczną odległość oraz bardziej dogodne połączenia lokalne, korzystają ze szkół ponadgimnazjalnych znajdujących się na terenie powiatu świeckiego.
5. Szkolnictwo wyższe
W Tucholi funkcjonuje Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem, będąca jedyną uczelnią wyższą na terenie LGD. Jest to samorządowa, niepubliczna szkoła wyższa. Została utworzona przez Towarzystwo Rozwoju Regionalnego „Promocja Borów Tucholskich”. 

Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem w Tucholi rozpoczęła działalność w roku akademickim 2003/2004. Uruchomiono studia na kierunku Inżyniera Środowiska 
(7 semestralne studia inżynierskie), w trybie dziennym i zaocznym. W roku akademickim 2005/2006 utworzono kierunek Leśnictwo (8 semestralne studia inżynierskie), jako czwarty w kraju, na którym w trybie dziennym i zaocznym rozpoczęło naukę ok. 250 studentów. Ogromne zainteresowanie tym kierunkiem wynika z położenia uczelni na terenie Borów Tucholskich oraz z funkcjonowania w Tucholi Zespołu Szkół Leśnych i Agrotechnicznych, dla którego absolwentów Uczelnia jest naturalnym kierunkiem kontynuowania nauki. Obecnie w Uczelni studiuje ok. 400 studentów. Liczba studiujących w ciągu kilku następnych lat powinna wzrosnąć do ok. 1200-1300 osób. Szczegółowe dane dotyczące liczby studentów WSZŚ w Tucholi w roku szkolnym 2005/2006 na poszczególnych kierunkach oraz systemach studiów przedstawia tabela nr 2.64 – załącznik nr 5.  
Wysoko wykwalifikowaną kadrę naukowo-dydaktyczną Uczelni stanowią osoby z szeregu ośrodków naukowych w Polsce: Bydgoszczy, Gdańska, Poznania, Torunia. W roku 2006/2007 uczelnię ukończy ok. 90 absolwentów Inżynierii Środowiska, z których wielu podejmie pracę w regionie. Niemal wszystkie prace dyplomowe wykonywane przez studentów ostatniego roku wynikają z potrzeb zgłoszonych przez samorządy terytorialne, także spoza powiatu tucholskiego. Na potrzeby samorządów są opracowywane projekty, analizy i studia z dziedziny inżynierii środowiska. W uczelni działają dwa koła naukowe: Ogrzewnictwa i Wentylacji oraz Tradycji Regionalnej.

Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem w Tucholi jest także przygotowana do kształcenia absolwentów na kierunku Architektura Krajobrazu (7 - semestralne studia inżynierskie). W najbliższym czasie jest planowane uruchomienie kierunku: Turystyka i Rekreacja, we współpracy z Akademią Wychowania Fizycznego w Gdańsku.

Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem w Tucholi korzysta z bazy dydaktycznej dwóch szkół: Zespołu Szkół Leśnych i Agrotechnicznych z siedzibą przy 
ul. Nowodworskiego 9 i Zespołu Szkół Ogólnokształcących z siedzibą przy ul. Pocztowej 8. Budynek Zespołu Szkół Ogólnokształcących stanowi własność powiatu tucholskiego, a budynki Zespołu Szkół Leśnych i Agrotechnicznych są przekazane w nieodpłatne użytkowanie powiatowi na okres 20 lat. Obydwa kompleksy budynków znajdują się blisko centrum miasta oraz w niewielkiej odległości od siebie. Szkoły są nowoczesne, ocieplane, dysponują bogatą bazą dydaktyczną stwarzającą dogodne warunki dla nauczania na poziomie wyższym. Obie szkoły posiadają pracownie dydaktyczne wyposażone w: 

- sprzęt audiowizualny (telewizory, magnetowidy, magnetofony, kamery, mikroskopy  

  sprzężone z kamerą i monitorem itp.), 

- pomoce specjalistyczne dla poszczególnych przedmiotów, 

- pracownie komputerowe z dostępem do internetu.

Zespół Szkół Ogólnokształcących jest budynkiem nowym, w skład którego wchodzą następujące kondygnacje: parter, I piętro i II piętro i sala gimnastyczna. Zespół Szkół Leśnych i Agrotechnicznych jest kompleksem budynków w skład którego wchodzą: budynek główny szkoły, internat N, internat A, internat B, sala gimnastyczna i stołówka. Budynek główny posiada następujące kondygnacje: parter, I piętro, II piętro. Internat posiada dwie kondygnacje i trzecie piętro w remoncie. Na parterze znajdują się sale dydaktyczne, na piętrze pokoje sypialne. Zarówno Zespół Szkół Ogólnokształcących oraz Zespół Szkół Leśnych i Agrotechnicznych posiadają własne biblioteki. Oba księgozbiory są wprowadzone do ewidencji komputerowej, co ułatwia szybkie dotarcie do poszukiwanych egzemplarzy, a uczniom i studentom korzystania z nich. Biblioteki prowadzą też działy prasowe, bogato zaopatrzone w dzienniki, czasopisma fachowe, społeczno-polityczne, gospodarcze i młodzieżowe. Studenci uczelni otrzymują również pomoc stypendialną. Znaczna grupa studentów uzyskała stypendium za wyniki w nauce - w tym 1 osoba stypendium Marszałka 
Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego.
	PODSUMOWUJĄC

Bogata oferta edukacyjna różnego typu szkół funkcjonujących na obszarze LGD w przyszłości przyczynić się może do zdobycia zróżnicowanego wykształcenia wśród mieszkańców oraz osób spoza obszaru LGD, dając tym samym możliwość znalezienia atrakcyjnej i dobrze płatnej pracy, co przełoży się bezpośrednio na polepszenie warunków życia mieszkańców. Perspektywicznie rozwój szkolnictwa wyższego może przyczynić się do stworzenia subregionalnego ośrodka naukowego w dziedzinie ochrony środowiska (energii odnawialnej).  


Sport i rekreacja
Sport to rozmaite formy aktywności fizycznej i umysłowej, podejmowane dla przyjemności lub współzawodnictwa. Od zwykłej rekreacji sport różni się tym, że uprawianie go jest związane z przestrzeganiem szeregu reguł obowiązujących w danej dyscyplinie, jednak praktycznie granica między sportem i rekreacją jest dosyć płynna. Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje około 30 różnego rodzaju ludowych, uczniowskich, gminnych klubów sportowych, stwarzających wszystkim chętnym możliwość aktywnego wypoczynku oraz zadbania o swoją kondycję fizyczną. Szczegółowe dane dotyczące klubów sportowych i imprez cyklicznych na terenie LGD przedstawia tabela nr 2.65 – załącznik nr 5.  

Młodzież nie zrzeszona w klubach sportowych ma do dyspozycji różnego rodzaju infrastrukturę sportową w postaci: boisk wyposażonych w bieżnie, skoczni w dal itp. Na terenie LGD (w miejscowościach Osie i Tuchola) funkcjonują strzelnice sportowo- myśliwskie, na których rozgrywane są zawody strzeleckie rangi ogólnopolskiej. Strzelnice są czynne cały rok. Na terenie Gminy Tuchola znajduje się profesjonalna kręgielnia wyposażona w 6 torów oraz zaplecze gastronomiczne. Obiekt ten jest miejscem rywalizacji najlepszych polskich zawodników i zawodniczek o tytuły Indywidualnych Mistrzów Polski. Na kręgielni odbywa się szereg zawodów sportowych, między innymi w ramach obchodów Dni Borów Tucholskich czy Powiatowych Igrzysk Sportowych. Na początku lipca 2005r. oddano do użytku tor motocrossowy. Nowy tor ma długość 1500 metrów i jest zlokalizowany w starej żwirowni w Plaskoszu koło Tucholi. Tor spełnia wymogi stawiane przez PZMOT. Jak widać mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania charakteryzują się znaczną aktywnością sportową. Do ich dyspozycji jest wiele klubów sportowych oraz sekcji różnego typu. 

	PODSUMOWUJĄC
Zróżnicowana oferta sportowo – rekreacyjna zachęca nie tylko mieszkańców obszaru LGD ale również turystów do aktywnego spędzania wolnego czasu, promując tym samym zdrowy tryb życia.


Kultura
Aktywność kulturalna może przybierać bardzo różne formy. Zaliczyć tu można przede wszystkim działalność: instytucji obsługi kultury w dużej mierze będących skutkiem realizacji zadań własnych gminy (jako część infrastruktury społecznej - np. biblioteki, domy kultury), działalność stowarzyszeń kulturalnych, społecznych, oświatowych, religijnych, charytatywnych, turystyczno-krajoznawczych, działalność folklorystyczną, działalność drużyn harcerskich, wydawanie lokalnych czasopism czy cykliczne organizowanie imprez kulturalnych. Na obszarze LGD funkcjonuje ponad 60 różnego typu instytucji kulturalnych.

Mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania charakteryzują się znaczną aktywnością kulturalną i społeczną pomimo niezbyt dobrze rozbudowanej bazy temu służącej. Zdecydowana większość instytucji kulturalnych w gminach to biblioteki i wiejskie domy kultury oraz świetlice wiejskie. Szczegółowe dane dotyczące form aktywności kulturalnej z podziałem na poszczególne gminy przedstawia tabela nr 2.66 – załącznik nr 5.  
	PODSUMOWUJĄC
Bogactwo dorobku kulturalnego podkreślające borowiacką tożsamość obszaru LGD, przybliżają mieszkańcom i turystom liczne imprezy plenerowe oraz instytucje kulturalne, takie jak: Gminne Ośrodki Kultury, Biblioteki, Muzea itp.


Świetlice wiejskie
Na terenie LGD zlokalizowanych jest ponad 50 świetlic wiejskich. Większość z nich wymaga remontu, doposażenia, zatrudnienia instruktora oraz poszerzenia oferty dla dzieci, młodzieży i osób dorosłych, w zakresie zagospodarowania czasu wolnego. Szczegółowe informacje na temat świetlic na obszarze LGD przedstawia tabela nr 2.67 – załącznik nr 5.        
Organizacje pozarządowe
Organizacje pozarządowe (ang. NGOs – Non Govermental Organizations) początkowo zajmowały się przede wszystkim działalnością charytatywną, później podjęły również działalność kulturalną, edukacyjną i naukową oraz działalność związaną z propagowaniem idei rozwoju społecznego i społecznej solidarności. Krótko mówiąc działają dla dobra publicznego. Na obszarze Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje około 90 rożnego rodzaju organizacji pozarządowych (towarzystw, stowarzyszeń, związków, rad itp.). Szczegółowe dane dotyczące organizacji pozarządowych funkcjonujących na terenie poszczególnych gmin wchodzących w skład LGD przedstawia tabela nr 2.68 – załącznik nr 5.        

	PODSUMOWUJĄC
Na terenie LGD funkcjonuje duża liczba organizacji pozarządowych, posiadających różnego typu doświadczenie w działaniach na rzecz lokalnej społeczności. Z pewnością w ciągu kilku najbliższych lat na obszarze LGD pojawią się kolejne nowe organizacje, które będziemy mogli także przyporządkować do poszczególnych zakresów „mapy aktywności”. Należy podkreślić zróżnicowaną liczbę organizacji pozarządowych, od kilkudziesięciu do zaledwie kilku, w poszczególnych gminach. Wynika z tego, iż wskazana jest pomoc w zakresie tworzenia nowych i funkcjonowaniu istniejących organizacji pozarządowych.


Kościoły

Obiekty kultu religijnego reprezentowane są przez ponad 30 świątyń rzymsko-katolickich (zarówno kościołów parafialnych, jak też filialnych i kaplic) funkcjonujących na terenie Lokalnej Grupy Działania. W gminie Kęsowo działają 3, w gminie Gostycyn - 4, w gminie Lubiewo - 4 kościoły, w gminie Cekcyn są 4 kościoły, w gminie Śliwice - 3, w gminie Tuchola działa 8 świątyń (z czego połowa - w mieście), w gminie Lniano - 3, w gminie 
Osie - 3, gminie Świekatowo - 1.

W Bysławku (gmina Lubiewo) mieści się zespół klasztorny, zbudowany na początku XVII w. przebudowany na początku XIX w. 
Oprócz miejsca kultu religijnego jest jedną z atrakcji turystycznych gminy, podobnie jak znaczna część kościołów, mających zabytkowy charakter. Szczegółowe dane dotyczące Kościołów na obszarze LGD, z podziałem na poszczególne gminy, przedstawia tabela nr 2.69 – załącznik nr 5.       

Usługi finansowe

Finanse to ogół zjawisk ekonomicznych związanych z gromadzeniem i wydatkowaniem zasobów pieniężnych. Najbardziej złożona obsługa finansowa mieszkańców i podmiotów gospodarczych, funkcjonujących na obszarze Lokalnej Grupy Działania (operacje bankowe, kredyty, wymiana walut, rachunki oszczędnościowe itp.) możliwa jest przede wszystkim w Tucholi. W mieście funkcjonuje Bank Spółdzielczy (stanowiący samodzielny bank, nie podległy centrali w innym mieście) oraz oddziały 4 banków (jest to liczba duża w mieście o tej klasie wielkościowej): oddział Banku Millennium S.A., oddział BGŻ S.A., oddział PKO BP S.A. oraz filia Banku Pocztowego S.A..

Na terenie pozostałych gmin wchodzących w skład Lokalnej Grupy Działania, funkcjonują placówki terenowe Banku Spółdzielczego z Tucholi, Koronowa i Świecia. Dodatkowo w Gostycynie mieszkańcy mają możliwość korzystania z usług Banku Pocztowego, a w Śliwicach funkcjonuje Agencja PKO BP S.A.. Prawie każdy współczesny bank posiada sieć własnych bankomatów, umożliwiających mieszkańcom poszczególnych gmin korzystanie z własnych środków finansowych, bez konieczności wizyty w banku. Wystarczy tylko bankomat dowolnej sieci, karta bankomatowa oraz indywidualny kod PIN. Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje 10 bankomatów, należących do sieci różnych banków. Szczegółowe dane dotyczące bankomatów funkcjonujących na obszarze LGD przedstawia tabela nr 2.70 – załącznik nr 5.       
Usługi pocztowe

Obsługę mieszkańców w zakresie usług pocztowych zapewnia 18 placówek działających na terenie Lokalnej Grupy Działania. Na podstawie szczegółowych danych możemy zauważyć, iż najlepszy dostęp do usług pocztowych mają mieszkańcy gmin Cekcyn, Gostycyn, Lubiewo i Tuchola. Utrudniony dostęp, ze względu na obecność tylko jednej placówki, mogą mieć mieszkańcy gmin Kęsowo, Lniano, Osie, Śliwice oraz Świekatowo. Jednak z danych posiadanych z Urzędów Gmin wynika, iż obsługa mieszkańców w zakresie usług pocztowych jest zadowalająca. Szczegółowe dane dotyczące placówek pocztowych na terenie LGD przedstawia tabela nr 2.71 – załącznik nr 5.       

Połączenia kolejowe
Komunikacja kolejowa odgrywa coraz mniejszą rolę w obsłudze mieszkańców Lokalnej Grupy Działania oraz w coraz mniejszym stopniu zapewnia dostępność komunikacyjną. Wynika to z jednej strony z zamykania linii dla ruchu pasażerskiego i towarowego, a jednocześnie z ograniczania liczby połączeń na istniejących liniach. Obecnie komunikacja kolejowa na terenie LGD odbywa się na następujących liniach:

a)  Bydgoszcz - Kościerzyna - Gdynia (oznaczenie w rozkładzie jazdy 440), 
b) Działdowo - Grudziądz - Chojnice (oznaczenie w rozkładzie jazdy 431), 
c) Bąk - Czersk - Laskowice Pomorskie (oznaczenie w rozkładzie jazdy 429), 
d) linii 201 Bydgoszcz -Kościerzyna -Gdynia oraz Bydgoszcz –Chojnice, 

e) nr 201 Nowa Wieś Wielka- Gdynia (tablic sieciowych rozkładu jazdy nr 431 i 440),

f) nr 208 Działdowo- Chojnice (tablica sieciowa rozkłady jazdy nr 431),

g) Laskowice- Czersk. 
W latach poprzednich zamknięto dla ruchu linie: 

a) Świecie - Pruszcz - Więcbork - Złotów (oznaczenie w rozkładzie jazdy 436),
b) Tuchola - Pruszcz - Koronowo (oznaczenie w rozkładzie jazdy 434),
Obecnie na wielu liniach przewiduje się możliwość wprowadzenia autobusów szynowych, mających zastąpić stary wysłużony tabor. Szczególnie w okresie letnim planuje się uruchomienie dodatkowych kursów, ze względu na zwiększony napływ turystów. Do gmin nie posiadających żadnych połączeń kolejowych na terenie Lokalnej Grupy Działania należą: Gostycyn, Kęsowo oraz Lubiewo. 

Do ważnych działań należy zaliczyć starania o zachowanie ruchu pasażerskiego na linii z Chojnic przez Tucholę do Laskowic oraz na linii z Bydgoszczy przez Kościerzynę do Gdyni, przynajmniej na odcinku od Bydgoszczy do Szlachty. Druga z wymienionych linii ma duże znaczenie dla mieszkańców gmin Śliwice i Cekcyn, gdzie brakuje dróg wojewódzkich i dostępność w komunikacji PKS jest ograniczona. Połączenia z Laskowicami stwarzają dogodną możliwość skomunikowania z pociągami pospiesznymi między innymi ze Śląska, Krakowa, Poznania, Wrocławia, Trójmiasta - mieszkańcy tych aglomeracji są potencjalnymi klientami usług turystycznych realizowanych na terenie LGD.

Bardzo ważnym zadaniem samorządów lokalnych powinno być niedopuszczenie do fizycznej likwidacji lub dewastacji obiektów i urządzeń na zamykanych dla ruchu liniach. Wprawdzie w następnych latach przewiduje się coraz mniejsze zainteresowanie koleją jako środkiem codziennego przemieszczania mieszkańców Lokalnej Grupy Działania, jednak wraz z poprawą sytuacji finansowej gmin, możliwe będzie sezonowe uruchamianie kursów wycieczkowych, które mogą stać się dodatkową atrakcją turystyczną na terenie Lokalnej Grupy Działania.

2.2.2.2 Infrastruktura techniczna
Sieć komunikacyjna

Na terenie Lokalnej Grupy Działania znajduje się 97,1 km dróg wojewódzkich oraz 526 km dróg powiatowych (w tym 28,7 km dróg powiatowych gruntowych). Oprócz dróg wojewódzkich i powiatowych na terenie LGD znajduje się również 701,9 km dróg gminnych. Drogi wojewódzkie mają duże znaczenie dla obsługi mieszkańców województwa oraz organizacji ruchu tranzytowego, tym bardziej, że teren LGD jest pozbawiony dróg krajowych. Gminy Śliwice oraz Świekatowo są jedynymi gminami, przez które nie przebiega żadna droga wojewódzka. Szczegółowe zestawienie dotyczące długości dróg wojewódzkich,  powiatowych i gminnych na terenie LGD przedstawia tabela nr 2.72 – załącznik nr 5.         
Przez teren LGD przebiegają następujące drogi wojewódzkie:

- nr 237 relacji Czersk – Tuchola – Gostycyn – Mąkowarsko,

- nr 238 relacji Osie – Warlubie,

- nr 239 relacji Błądzim – Lniano – Drzycim – Świecie,

- nr 240 relacji Chojnice – Tuchola – Świecie,

- nr 241 relacji Tuchola – Sępólno Krajeńskie – Nakło nad Notecią.
Na terenie Lokalnej Grupy Działania znajduje się 526 km dróg powiatowych. Są to drogi o nawierzchni twardej (94,5%) lub gruntowej (5,5%). Szczegółowe dane dotyczące poszczególnych dróg powiatowych na ternie LGD przedstawia tabela nr 2.73 – załącznik nr 5. 
W ciągach dróg wszystkich kategorii (wojewódzkiej, powiatowej i gminnej), położonych na terenie Lokalnej Grupy Działania, występują obiekty mostowe posiadające skrajnie zróżnicowane oceny stanu technicznego: od oceny zadowalającej po ocenę przedawaryjną, wskazującą na nieodwracalne uszkodzenia dyskwalifikujące przydatność użytkową oraz obiekty niespełniające obecnych warunków technicznych, które powodują utrudnienia dla ruchu. W związku z tym, istnieje konieczność podjęcia działań interwencyjnych obejmujących obiekty mostowe, w celu zachowania bezpieczeństwa uczestników ruchu drogowego. Na obszarze Lokalnej Grupy Działania przewiduje się różnego rodzaju inwestycje drogowe mające poprawić obecny stan dróg lub obiektów mostowych. Najistotniejsze zadania to: przebudowa odcinka drogi powiatowej nr 1042C do miejscowości Wielka Klonia (projekt w trakcie realizacji) oraz remont mostu drogowego na rzece Brdzie w miejscowości Piła Młyn. W dalszej kolejności można wymienić następujące inwestycje: rozbudowę II odcinka drogi powiatowej nr 1035C wraz z ułożeniem nawierzchni asfaltowej, przebudowę odcinka drogi powiatowej nr 1010C Żalno – Kęsowo (w przygotowaniu dokumentacja techniczna), przebudowę odcinka drogi powiatowej nr 1014C Bladowo – Bladówek o nawierzchni gruntowej (w przygotowaniu dokumentacja techniczna), przebudowę ulicy Wojska Polskiego w Lubiewie (odcinek drogi powiatowej nr 1040C – w przygotowaniu dokumentacja techniczna), przebudowę ulicy Wczasowej w Raciążu (w przygotowaniu dokumentacja techniczna), przebudowę z jednoczesnym poszerzeniem na potrzeby ścieżki rowerowej mostu w Plaskoszu, przebudowę drogi powiatowej 1203C Tleń - Osie, przebudowę drogi powiatowej 1211C Tleń – Lniano, przebudowę drogi powiatowej 1015C Tuchola – Tleń.

Energetyka

Mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania obsługiwani są w zakresie dostaw energii elektrycznej przez Zakład Energetyczny ENEA S.A. w Bydgoszczy. Jednak poszczególne gminy obsługiwane są przez różne rejony energetyczne:

- Rejon Energetyczny w Chojnicach (obsługujący gminy Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice, Tuchola),

- Rejon Energetyczny w Świeciu (obsługujący gminy Lniano, Osie, Świekatowo). 

Siedziby poszczególnych Rejonów Energetycznych mieszczą się w Chojnicach i Świeciu, a więc znajdują się poza obszarem Lokalnej Grupy Działania.

Z danych Urzędów Gmin wynika, iż potrzeby w zakresie dostaw energii, w większości gmin wchodzących w skład Lokalnej Grupy Działania, zabezpieczone są w stopniu wystarczającym. W przyszłości planuje się różnego rodzaju inwestycje mające poprawić i usprawnić system energetyczny. Szczegółowe dane dotyczące inwestycji elektroenergetycznych na obszarze LGD przedstawia tabela nr 2.74 – załącznik nr 5.
Na terenie Lokalnej Grupy Działania działa 8 różnego typu elektrowni wodnych (3 małe elektrownie w Gminie Gostycyn, 3 elektrownie w Gminie Osie, po 1 elektrowni w Gminie Śliwice oraz Gminie Tuchola). W przyszłości planuje się wybudowanie elektrowni wodnych w miejscowościach Piszczek i Raciąski Młyn.  

Przeprowadzone analizy wskazują, iż na obszarze Lokalnej Grupy Działania najważniejszym zadaniem w zakresie energetyki jest zapewnienie odpowiedniej mocy transformatorów, tak by możliwa była z jednej strony prawidłowa obsługa obecnych odbiorców i ewentualna lokalizacja nowych inwestycji energochłonnych, jak również skracanie długości linii napowietrznych, gdyż obecny stan stwarza duże zagrożenia przerw w dostawie energii w związku z większym ryzykiem zerwania linii.   

Gospodarka wodno - ściekowa

Na obszarze Lokalnej Grupy Działania w 2005r. istnieje 962,4km sieci wodociągowej oraz 454,7km sieci kanalizacji sanitarnej. Łącznie do sieci wodociągowej podłączonych jest 11 484 gospodarstw, natomiast do sieci kanalizacji sanitarnej 7 280 gospodarstw. Na obszarze LGD w 2005r. z sieci wodociągowej korzystało 86% mieszkańców, a z sieci kanalizacji sanitarnej 56% mieszkańców. Szczegółowe dane dotyczące stanu sieci wodociągowej i kanalizacyjnej oraz szacunkowego udziału mieszkańców korzystających z obu sieci na obszarze LGD w 2005r., przedstawia tabela nr 2.75 – załącznik nr 5.
Na obszarze LGD funkcjonuje 10 różnego typu oczyszczalni ścieków (mechaniczno- biologiczne lub mechaniczno- biologniczo- chemiczne). W przyszłości na terenie LGD przewiduje się przeprowadzenie różnego typu inwestycji związanych z gospodarką wodno- ściekową. Szczegółowy wykaz inwestycji mających na celu uporządkowanie gospodarki wodno- ściekowej przedstawia tabela nr 2.76 – załącznik nr  5.
Analizując powyższe dane możemy stwierdzić, że mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania mają dostęp do sieci wodociągowej i kanalizacyjnej. Mieszkańcy nie mający bezpośredniego dostępu do sieci wodociągowej, zaopatrują się w wodę w przydomowych studniach, natomiast mieszkańcy nie mający dostępu do sieci kanalizacji sanitarnej, odprowadzają ścieki do szczelnych bezodpływowych zbiorników (szamb) lub przydomowych oczyszczalni ścieków. 
Gospodarka odpadami
Na terenie Lokalnej Grupy Działania funkcjonuje 10 wysypisk śmieci. Na uwagę zasługuje fakt, że na obszarze Lokalnej Grupy Działania nie znajdują się wysypiska przyjmujące odpady niebezpieczne. Jest to uwarunkowanie pozytywne, ponieważ eliminuje potencjalne źródło zagrożeń dla środowiska, ale jednocześnie stwarza barierę dla rozwoju części działalności gospodarczych, w których proces technologiczny wiąże się z użyciem tego rodzaju substancji. Na terenie Lokalnej Grupy Działania znajdują się dwa mogilniki. 

Pierwszy z nich w miejscowości Kiełpin (gmina Tuchola) zlikwidowano, a teren zrekultywowano. Drugi mogilnik znajduje się na terenie gminy Świekatowo w miejscowości Lubania Lipiny, w którym składowano środki klasy 1–3. Mogilnik ten jest jednak już wyłączony z eksploatacji, wykonana jest likwidacja silosów magazynowych, do wykonania pozostaje jedynie rekultywacja niecki mogilnika. Mogilnik ten ujęty jest w Krajowym Programie Likwidacji Mogilników. Szczegółowe informacje dotyczące wysypisk śmieci na terenie LGD w 2005r. przedstawia tabela nr 2.77 – załącznik nr 5.
Telekomunikacja
Telekomunikacja to dziedzina techniki i nauki zajmująca się transmisją wszelkiego rodzaju sygnałów na odległość. W ostatnich latach to rewolucja i gwałtowny rozwój usług przeznaczonych zarówno dla odbiorców indywidualnych oraz dla szeroko pojętego sektora gospodarki.

Jeszcze do niedawna większość użytkowników wykorzystywała telefon głównie do zdalnej komunikacji z innymi osobami oraz do wysyłania faksów. Jednak współczesna telekomunikacja oprócz tradycyjnych rozmów i wysyłania faksów oferuje między innymi możliwość płacenia domowych rachunków, czy kontrolowania systemu alarmowego w domu. 

Na terenie Lokalnej Grupy Działania mieszkańcy mogą korzystać z usług dwóch operatorów: Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz NETIA S.A.. Obaj operatorzy świadczą usługi zarówno w zakresie podstawowym oraz związane z szeroko pojmowanym dostępem do Internetu.

Na terenie Lokalnej Grupy Działania z usług TP S.A. korzysta 9634 abonentów. Jednak należy zaznaczyć, iż na całkowitą liczbę abonentów składa się:

· 9257 abonentów korzystających z podstawowej usługi telefonicznej (ang. POTS- Plan Old Telephone Service),

· 367 abonentów korzystających z podstawowego dostępu do cyfrowej sieci z integracją usług (ang. ISDN BRA- Integrated Services Digital Network, Basic Rate Access- 144kb/s)
· 1 abonent korzystający z głównego dostępu do cyfrowej sieci z integracją usług (ang. ISDN PRA- Integrated Services Digital Network, Primary Rate Access- 1984kb/s)
Szczegółowe dane dotyczące łącznej liczby abonentów telefonii przewodowej TP S.A. na koniec 2005r. na terenie LGD przedstawia tabela nr 2.78 – załącznik nr 5.
Oprócz telefonów stacjonarnych mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania mogą korzystać z automatów telefonicznych znajdujących się na terenie poszczególnych gmin, wchodzących w skład LGD. Na terenie LGD w 2005r. TP S.A. oferowała mieszkańcom możliwość korzystania za 122 automatów telefonicznych. Szczegółowe informacje dotyczące liczba automatów telefonicznych TP S.A. na terenie LGD w 2005r. przedstawia tabela 
nr 2.79 – załącznik nr 5.

Oprócz podstawowej usługi telefonicznej Telekomunikacja Polska S.A. oferuje również możliwość dostępu do Internetu. Kilka lat temu została uruchomiona (funkcjonująca do dziś) usługa Szybkiego Dostępu do Internetu nazwana potocznie SDI. SDI jest usługą umożliwiającą jednoczesne korzystanie z telefonu i dokonywanie transmisji danych przez istniejące łącze abonenckie. Obecnie na obszarze Lokalnej Grupy Działania z usługi stałego dostępu do Internetu SDI korzysta 41 abonentów. Szczegółowe informacje dotyczące liczby abonentów korzystających z usługi SDI na terenie LGD w 2005r. przedstawia tabela 
nr 2.80 – załącznik nr 5. Należy jednak zaznaczyć, iż węzły dostępowe usługi SDI zainstalowane są na centralach w miejscowościach: Tuchola, Gostycyn, Bysław i Cekcyn. W gminach Osie, Lniano i Świekatowo węzły SDI zostały zastąpione przez węzły szerokopasmowego dostępu do Internetu - usługi Neostrada i Internet DSL. Węzły SDI realizujące dostęp do Internetu  z prędkością transmisji 115 kb/s są stopniowo zastępowane przez węzły szerokopasmowego dostępu do Internetu realizujące usługi: Neostrada, Internet DSL, które oferują  pracę z dużo większymi prędkościami – do 6Mb/s. O tym trendzie świadczy mała zajętość istniejących węzłów SDI. Klienci  najczęściej korzystają z promocji i  wybierają  usługi Neostrada i Internet DSL lub zamieniają usługę SDI na Neostradę. Jeżeli węzeł SDI zostaje całkowicie uwolniony z abonentów SDI jest wyłączany z dalszej eksploatacji i  demontowany.
Usługi NEOSTRADA TP oraz Internet DSL oparte są na technologii asymetrycznego dostępu do Internetu (ang. ADSL- Asymmetric Digital Subscriber Line). ADSL przewiduje wyższą szybkość pobierania informacji z Internetu przez użytkownika niż szybkość wysyłania (download > upload). Właśnie taka idea zmniejszyła zakłócenia powstające przy przesyłaniu symetrycznym (upload=downlad) parą drutów miedzianych, stanowiących większość infrastruktury telekomunikacyjnej i pozwoliła świadczyć usługi NEOSTRADA TP oraz Internet DSL. Z usług tych na terenie LGD korzysta 938 abonentów. Szczegółowe dane dotyczące łącznej liczby abonentów TP S.A. korzystających z usługi NEOSTRADA TP oraz Internet DSL na koniec 2005r. na terenie LGD przedstawia tabela nr 2.81 – załącznik nr 5.
Jak już wspominaliśmy mieszkańcy LGD mogą korzystać także z usług telekomunikacyjnych firmy NETIA S.A.. Na obszarze Lokalnej Grupy Działania NETIA świadczy usługi zarówno bezprzewodowe oraz przewodowe. 
Łączna liczba abonentów NETIA S.A. w 2005 roku wyniosła 1866 (w tym 1137 abonentów sieci bezprzewodowej oraz 729 abonentów sieci przewodowej). 
Szczegółowe dane dotyczące łącznej liczby abonentów NETIA S.A. na terenie LGD w 2005r. przedstawia tabela nr 2.82 – załącznik nr 5.
Podobnie jak TP S.A., NETIA S.A. świadczy usługi w zakresie stałego dostępu do Internetu NET 24. Na obszarze LGD z usługi tej korzysta 15 abonentów. Należy zaznaczyć, iż z usługi NET 24 mogą korzystać wyłącznie abonenci posiadający przewodowy telefon. Jak widać z danych uzyskanych od operatora, na terenie LGD znacznie przeważa liczba abonentów korzystających z usług NETIA S.A. za pomocą sieci bezprzewodowej. Szczegółowe dane dotyczące liczby abonentów NETIA S.A. korzystających z usługi NET 24 na terenie LGD w 2005r. przedstawia tabela nr 2.83 – załącznik nr 5.   

Podstawą sprawnego działania wszystkich usług danego operatora jest infrastruktura. Na terenie Lokalnej Grupy Działania NETIA S.A. posiada łącznie 174,167km przewodowej sieci telekomunikacyjnej (z czego 121,661 to tradycyjna sieć miedziana a 52,506km to sieć światłowodowa). Szczegółowe dane dotyczące łącznej długości telefonicznej sieci przewodowej NETIA S.A. na terenie LGD w 2005r. przedstawia tabela 
nr 2.84 – załącznik nr 5.
Każdy operator świadczący usługi telekomunikacyjne wie, że szybki rozwój usług zależy od rozwoju posiadanej infrastruktury. Mimo, iż inwestycje telekomunikacyjne wymagają dużych nakładów finansowych, to na pewno na przestrzeni kilkunastu lat są w zupełności opłacalne. Z danych posiadanych od operatorów wynika, iż w najbliższej przyszłości przewidywane są różnego rodzaju inwestycje. Telekomunikacja Polska planuje w najbliższym czasie: 

a) wybudowanie kolejnego węzła dostępu szerokopasmowego do Internetu, umożliwiającego  zaoferowanie usług NEOSTRADA TP i Internet DSL w miejscowościach: Tleń, Legbąd, Kiełpin, Wielki Mędromierz oraz Tuchola 
(ul. Chojnicka). 
b) wymianę Reduktora Łączy Abonenckich w Raciążu na jednostkę cyfrowego systemu dostępowego. 
c) dla abonentów, którym dotychczas nie można było zaoferować telefonu stacjonarnego z powodu braku sieci miejscowej, od 02 lutego 2006r. wprowadzono możliwość uzyskania substytutu telefonu stacjonarnego, czyli telefon komórkowy w sieci Orange z dedykowanym planem taryfowym Plan Domowy.
Przyglądając się zagadnieniu usług telekomunikacyjnych świadczonych na terenie LGD wynika, iż 83% abonentów posiada telefon stacjonarny w Telekomunikacji Polskiej. Zaledwie 17% mieszkańców jest abonentem NETIA S.A.. Tak duża rozbieżność może wynikać z faktu, iż Telekomunikacja Polska działa na lokalnym rynku od wielu lat. Z kolei NETIA S.A. pierwszą koncesję na nadawanie otrzymała dopiero w 1991 roku. 

Jeżeli mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania nie chcą korzystać z usług operatorów telefonii stacjonarnej, istnieje możliwość skorzystania z usług operatorów telefonii komórkowej. Wszyscy czołowi polscy operatorzy ERA GSM, PLUS GSM oraz ORANGE posiadają stacje bazowe na terenie Lokalnej Grupy Działania, zapewniając tym samym możliwość korzystania z własnych usług. Aby ułatwić mieszkańcom zakup telefonów komórkowych, na terenie LGD działają: autoryzowane punkty sprzedaży ERA GSM, mPunkt oraz Liberty Polska S.A. (produkty PLUS GSM) oraz Telepunkty (produkty TP S.A. oraz Orange). Telefony komórkowe są coraz bardziej popularne, a ich liczba jest zdecydowanie większa niż liczba telefonów stacjonarnych. Fakt ten potwierdzają dane Urzędu Statystycznego ze stycznia 2006 roku. Liczba aktywnych telefonów komórkowych na terenie kraju wynosi 29,2mln, a liczba aktywnych telefonów stacjonarnych zaledwie 12,3 mln. 

Gazyfikacja i ciepłownictwo
Gaz jest ekologicznym źródłem energii, które ze względu na czystość użytkowania oraz wygodę coraz częściej używany jest do ogrzewania naszych mieszkań. Jednak nie wszyscy mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania mogą korzystać z tego dobrodziejstwa (szczególnie w wersji przewodowej). Sieć gazowa wysokiego lub niskiego ciśnienia występuje tylko w 4 gminach (Cekcyn, Lubiewo, Świekatowo, Tuchola). Na pozostałym obszarze LGD mieszkańcy na bardzo szeroką skalę wykorzystują gaz butlowy. Na terenie LGD w 2005r. funkcjonowało 156 punktów napełniania i wymiany butli gazowych. Szczegółowe dane dotyczące stanu sieci gazowej oraz ciepłowniczej na obszarze LGD wraz z planowanymi inwestycjami przedstawia tabela nr 2.85 – załącznik nr 5.
Na podstawie przedstawionych danych należy przypuszczać, że zużycie gazu w następnych latach będzie systematycznie wzrastało, a mieszkańcy Lokalnej Grupy Działania wywierać będą presję na rozbudowę sieci niskiego ciśnienia i podłączanie do niej kolejnych miejscowości. Zakładać można również, iż w przyszłości gaz wykorzystywany będzie zarówno przez gospodarstwa domowe oraz na cele usługowe i produkcyjne.

	PODSUMOWUJĄC:
Obszar LGD charakteryzuje się stosunkowo dobrym stanem rozwoju infrastruktury technicznej, szczególnie mającej wpływ na ochronę środowiska przyrodniczego (gospodarka wodno-ściekowa, gospodarka odpadami). Sukcesywna rozbudowa sieci wodociągowej, kanalizacyjnej i gazowej wpływa pozytywnie na rozwój obszaru. Przestarzałe sieci energetyczne nie zapewniają właściwej obsługi mieszkańców niektórych gmin. W związku ze spadkiem popularności komunikacji kolejowej, znacznie maleje dostępność tych usług. Mimo znacznego rozwoju usług sektora telekomunikacyjnego mieszkańcy mniejszych miejscowości mają nadal utrudniony dostęp do Internetu.  


2.3 Uzasadnienie spójności obszaru ZSROW
Diagnoza obszaru objętego ZSROW jednoznacznie pokazuje, iż tereny te cechuje wysoki stopień spójności pod względem przyrodniczym, gospodarczym i kulturowym Jest to jeden z wymogów kwalifikujących obszar do otrzymania wsparcia w ramach programu LEADER+ (podejście terytorialne).   Po dokonaniu analizy można wskazać następujące cechy wspólne obszaru objętego ZSROW:
· Spójność geograficzna – cały obszar przedmiotowych terenów należy do Makroregionu Pojezierza Pomorskiego. Skupia obszary należące głównie do regionu Borów Tucholskich i Wysoczyzny Świeckiej. Łączy je podobieństwo ukształtowania terenu, na który wpływ miały zlodowacenia. Szczególnie wyróżnia się płaska i piaszczysta równina sandrowa, na której leżą Bory Tucholskie oraz polodowcowe rynny, wypełnione przez długie i głębokie jeziora oraz rzeki. Gminy we wschodniej i zachodniej części obszaru ZSROW, stanowią naturalną otulinę tego wielkiego kompleksu leśnego. 

· Spójność przyrodnicza – o spójności przyrodniczej decyduje głównie ponadprzeciętna lesistość i duży udział obszarów objętych różnymi formami ochrony. Dominują tu charakterystyczne bory sosnowe z domieszkami dębów buków i brzóz. Występują te same gatunki zwierząt. Poza podobieństwami świata roślinnego i zwierzęcego, tereny te łączą zbliżone warunki klimatyczne.

· Spójność kulturowa – na obszarze LGD „Bory Tucholskie” wykształciła się kultura zwana borowiacką. Jednolitość kulturowa tego obszaru przejawia się m.in. w kultywowaniu podobnych tradycji, zwyczajów, występowaniem wspólnej gwary, charakterystycznych dla regionu potraw. Tworzą tutaj ludowi artyści – hafciarki, malarze, rzeźbiarze. Ważnym elementem spójności kulturowej są wspólne doświadczenia historyczne.

· Spójność demograficzna – ludność na obszarze LGD cechuje malejący przyrost naturalny. Jest on wciąż – dla całego terenu LGD – dodatni, choć w każdej gminie coraz częściej występują lata z przyrostem ujemnym. Spójna jest  też  struktura wiekowa ludności, w szczególności grupy produkcyjnej i poprodukcyjnej.  Negatywnym zjawiskiem obecnym we wszystkich gminach LGD jest niski procent osób posiadających wyższe wykształcenie oraz migracje zarobkowe młodych ludzi posiadających dobre wykształcenie.
· Spójność gospodarcza - cały obszar objęty ZSROW leży w strefie, w której nie rozwija się przemysł uciążliwy dla środowiska, a do działalności o ponadprzeciętnym (w stosunku do liczby mieszkańców) poziomie rozwoju zaliczyć należy natomiast leśnictwo i przemysł drzewny.

· Spójność rolnicza – determinowane przez warunki terenowe rolnictwo wykształciło podobny we wszystkich gminach model produkcji rolnej opartej na mało wymagających uprawach oraz hodowli trzody chlewnej zdecydowanie większej, niż hodowla bydła mlecznego. Rozdrobnienie sieci osadniczej oraz duże zalesienie wpływa na mniejszą powierzchnię gospodarstw, a udziały gruntów w poszczególnych klasach bonitacyjnych wskazują na relatywnie małą przydatność gleb.
· Spójność turystyczna – jednolitość walorów turystycznych uwarunkowanych walorami geograficznymi i przyrodniczymi (położenie na terenie Borów Tucholskich, rzeki Brda i Wda) decyduje o spójności walorów turystycznych obszaru objętego ZSROW.
3. Aktualnie wdrażane inicjatywy / projekty na obszarze ZSROW.


Na terenie LGD dominują inicjatywy/ projekty z zakresu gospodarki wodno-ściekowej i drogowej. Projekty te współfinansowane ze środków Unii Europejskiej, realizowane są głównie przez samorządy.
Oprócz tego duża liczba projektów uzyskała dofinansowanie w ramach programu Odnowy Wsi. Są to projekty przede wszystkim z zakresu budowy i wyposażenia świetlic wiejskich oraz modernizacji Gminnych Ośrodków Kultury. 

W sferze rozwoju turystyki, kultury i sportu oraz edukacji organizacje pozarządowe oraz grupy wolontariatu realizują  projekty miękkie typu festyny, szkolenia, rajdy itp.
Szczegółowy wykaz aktualnie wdrażanych projektów na obszarze LGD znajduje się w tab. 3.1 - załącznik nr 5.
4. Analiza SWOT obszaru objętego ZSROW.

Analiza SWOT stanowiła podstawę wyboru zjawisk, które pomogły wytyczyć cele strategiczne jak również zidentyfikować najważniejsze problemy, które mogą być rozwiązane za pomocą konkretnych działań. W analizie SWOT wymieniono najistotniejsze elementy charakteryzujące sytuację obszaru objętego ZSROW LGD „Bory Tucholskie”, które zostały zidentyfikowane w części diagnostycznej, opisującej aktualną sytuację społeczno-gospodarczą obszaru, jego potencjał w wielu obszarach tematycznych oraz uwarunkowania przyrodniczo-środowiskowe. 
Analiza SWOT powstała w wyniku konsultacji z mieszkańcami, przy wsparciu zewnętrznych konsultantów, pełniących role moderatorów dyskusji. Proces uspołecznienia analizy sfinalizowano dwoma spotkaniami w dniach 19.12.2005r. i 19.01.2006r., w wyniku których skupiono się  na trzech obszarach tematycznych (domenach rozwoju): 

- środowisko przyrodnicze,

- sfera społeczna,

- turystyka i gospodarka.
Analiza Swot – ŚRODOWISKO
Tab. 4.1. Analiza SWOT.
	mocne strony
	słabe strony

	1. Znaczna atrakcyjność środowiska przyrodniczego dla rozwoju turystki (jeden z największych w Polsce kompleksów leśnych).
2. Wysoka jakość środowiska przyrodniczego (a więc korzystne warunki życia mieszkańców), potwierdzona włączeniem znacznej części obszaru działania LGD „Bory Tucholskie” w ekologiczny system obszarów chronionych.
3. Bardzo niski poziom zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego oraz niski poziom zanieczyszczeń gleb metalami ciężkimi.
4. Dobra jakość zasobów wodnych występujących na obszarze działania LGD „Bory Tucholskie”.

5. Wysoka jakość krajobrazu w zakresie harmonijności i naturalności.
6. Wysoki potencjał samoregulacji zasobów (w tym duża różnorodność siedliskowa i dobre stosunki wodne).

7. Niski stopień industrializacji i brak przemysłu ciężkiego.

8. Stosunkowo duży potencjał zasobów biomasy.

9. Atrakcyjne tereny łowieckie.

10. Występowanie złóż torfu.
11. Funkcjonowanie w Tucholi Wyższej Szkoły Zarządzania Środowiskiem.
12. Dobre warunki dla rozwoju rolnictwa  ekologicznego – produkcji zdrowej żywności, ekologicznej hodowli oraz uprawy roślin energetycznych.
	1.Brak kompleksowego systemu selektywnej zbiórki odpadów.
2.Dzikie wysypiska śmieci.

3.Brak pełnej kanalizacji niektórych miejscowości.

4.Niezadowalający stan urządzeń gospodarki wodno-ściekowej.

5. Niewielkie, w stosunku do potencjału, wykorzystanie zasobów biomasy występującej na obszarze działania LGD „Bory Tucholskie”.

6. Niedostateczne wykorzystanie zasobów rolniczych w zakresie produkcji zdrowej żywności. 

7. Niewystarczające zabezpieczenie rzek i Wielkiego Kanału Brdy w zakresie ochrony przeciwpowodziowej.

8. Zanieczyszczenie części jezior, rzek i WKB.

9. Zamulenie Zalewu Żurskiego. 

10. Przestarzałe i punktowe systemy ogrzewania. 




	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	1.Fundusze Unii Europejskiej w okresie programowania 2007-2013 wspierające rozwój obszarów wiejskich.
2. Utworzenie w najbliższym czasie „Rezerwatu Biosfery – Bory Tucholskie”. 

3.Możliwość rozwoju produkcji roślin energetycznych przez gospodarstwa rolne.
4. Możliwość powiększenia powierzchni leśnej w ramach zalesienia gruntów rolnych o niższej klasie ziemi.
5. Możliwość wykorzystania posiadanych walorów przyrodniczych dla rozwoju turystyki i wypoczynku.

6. Wykorzystanie potencjału naukowego i kadrowego Wyższej Szkoły Zarządzania Środowiskiem w Tucholi.

	1. Możliwość powstawania konfliktów zagospodarowania i funkcji wynikających z położenia znacznej części obszaru LGD w ekologicznym systemie obszarów chronionych.
2. Ograniczenia dla niektórych rodzajów działalności wynikające z potrzeby zachowania wysokiej jakości walorów przyrodniczych, w tym ograniczenia prawne.
3. Potencjalne ryzyko degradacji walorów wskutek  decyzji lokalizacyjnych inwestycji oraz niedorozwoju systemów infrastrukturalnych.

4. Możliwość wystąpienia klęsk żywiołowych (pożary lasów, podtopienia, susze, plagi szkodników leśnych itp.).

5. Nadmierny rozwój przemysłu.

6. Likwidacja zadrzewień śródpolnych i osuszane śródpolnych oczek wodnych.


	Mocne i słabe

strony
(Środowisko)

	WNIOSEK: Występuje przewaga mocnych stron nad słabymi

Mocne strony obszaru działania LGD „Bory Tucholskie” wynikają głównie z dobrze zachowanego, unikalnego w skali Polski i świata, środowiska naturalnego, jak również braku przemysłu ciężkiego mogącego niekorzystnie oddziaływać na środowisko przyrodnicze. Mocną stroną są również atrakcyjne tereny łowieckie oraz stosunkowo duży potencjał zasobów biomasy, możliwej do wykorzystania jako odnawialne źródło energii. Obszar LGD „Bory Tucholskie” posiada także dobre warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego – produkcji zdrowej żywności, ekologicznej hodowli oraz uprawy roślin energetycznych.

Natomiast słabe strony są przede wszystkim wynikiem niedostatecznej świadomości mieszkańców w zakresie zagospodarowywania odpadów oraz brakiem dobrze rozwiniętej infrastruktury w zakresie gospodarki wodno-ściekowej. Słabą stroną jest również niedostateczne wykorzystanie zasobów rolniczych w zakresie produkcji zdrowej żywności oraz zasobów biomasy. 


	Szanse
i zagrożenia
(Środowisko)
	WNIOSEK: Występuje równowaga szans i zagrożeń
Szanse to przede wszystkim możliwość większego wykorzystania zasobów przyrodniczych zarówno w sferze turystyki, jak i gospodarki. Niewątpliwą szansą jest również pojawienie się funduszy unijnych z możliwością ich wykorzystania przez samorządy jak też przedsiębiorców. Funkcjonująca w Tucholi Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem stwarza szansę wykorzystania potencjału naukowego szkoły na potrzeby mieszkańców w zakresie ochrony i wykorzystania istniejących zasobów przyrodniczych.

Główne zagrożenia wynikają przede wszystkim z występowania swoistego „konfliktu interesów” pomiędzy oczekiwaniami mieszkańców w zakresie rozwoju obszaru LGD „Bory Tucholskie”, a zachowaniem walorów środowiska przyrodniczego (osiągnięcie kompromisu jest sprawą nadrzędną).



Analiza Swot – SFERA SPOŁECZNA

	SILNE STRONY
	SŁABE STRONY

	1. Duża motywacja części ludności do działania.
2.Wysoki potencjał edukacyjny (szkoły ponadgimnazjalne: Zespół Szkół Licealnych i Technicznych, Zespół Szkół Leśnych i Agrotechnicznych, Zespół Szkół Ogólnokształcących, Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej, Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem w Tucholi.

3.Borowiacka tożsamość - bogactwo dorobku kulturalnego.
4.Stosunkowo duża liczba organizacji pozarządowych.
5. Doświadczenie organizacji pozarządowych w działaniach na rzecz lokalnej społeczności.

6. Dobrze funkcjonujący Szpital Powiatowy w Tucholi.

7. Duża skłonność młodzieży do pogłębiania wykształcenia.

8. Różnorodność kierunków kształcenia.
	1.Niewystarczająca koordynacja działań organizacji pozarządowych.

2. Niski poziom wykształcenia ludności.

3.Niewystarczające środki na wspieranie inicjatyw.

4.Wysokie bezrobocie.

5.Hermetyczne środowisko.
6.Roszczeniowe postawy części mieszkańców.

7.Przeludnienie gospodarstw rolnych.
8. Mała aktywność części społeczności lokalnej.

9. Słaba dostępność do specjalistycznych usług medycznych.
10. Niskie poczucie bezpieczeństwa.

11.Niewystarczająca liczba i słabe wyposażenie świetlic wiejskich.

12.Niewystarczająca oferta dla dzieci i młodzieży oraz dorosłych w zakresie zagospodarowania czasu wolnego.

13. Alienacja środowisk popegeerowskich.


	Szanse
	Zagrożenia

	1.Zwiększenie środków i kompetencji JST.

2.Aspiracje edukacyjne młodzieży i dorosłych.
3.Zmiany w prawodawstwie usprawniające pomoc społeczną kierowaną do potrzebujących.

4.Zwiekszenie dostępu do unijnego systemu edukacji dla młodzieży.

5.Otwarcie się unijnego rynku pracy. 
6. Reaktywowanie działalności świetlic wiejskich.

7. Rozbudowa oferty dydaktycznej na wszystkich szczeblach edukacyjnych, od szkoły podstawowej po szkolnictwo wyższe.

8. Kreowanie i promocja inicjatyw kulturalnych i sportowych. 

9.Fundusze Unii Europejskiej w okresie programowania 2007-2013.

10. Wzrost zamożności społeczeństwa.

11. Rozwój technologii informatycznych.
	1.Spodziewany wzrost liczby ludności w wieku poprodukcyjnym.

2.Niska aktywność osób bezrobotnych w poszukiwaniu zatrudnienia.
3.Niewielka świadomość bezrobotnych w zakresie konieczności podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz niska mobilność.

4. Zwiększanie obowiązków dla gmin z zakresu pomocy społecznej bez przekazywania im wystarczających środków finansowych.

5. Wzrost liczby osób korzystających z pomocy społecznej.
6. Migracja młodzieży do dużych miast i zagranicę.

7. Wzrost patologii społecznej (przestępczość, narkomania, alkoholizm).

8.Ograniczanie środków finansowych na działalność kulturalną i sportową.


	Mocne i słabe

strony
(Sfera społeczna)

	WNIOSEK: Występuje przewaga słabych stron nad mocnymi

Przewaga słabych stron dotyczy przede wszystkim sfery działalności organizacji pozarządowych (niewystarczająca koordynacja działań organizacji pozarządowych, niewystarczające środki na wspieranie inicjatyw). Jest to przeszkodą w skutecznej walce zarówno z patologiami społecznymi, jak również kreowaniu w społeczeństwie postaw obywatelskich. Rozwojowi obszaru nie sprzyjają również inne czynniki: wysokie bezrobocie, niski poziom wykształcenia mieszkańców oraz apatia części środowisk wiejskich (hermetyczne środowisko, roszczeniowe postawy części mieszkańców, mała aktywność społeczności lokalnej), jak też brak oferty dla dzieci młodzieży w zakresie zagospodarowania czasu wolnego. Ważnym elementem kształtującym rozwój zwłaszcza młodego pokolenia jest działalność świetlic wiejskich. Jednak jak wynika z analizy w badanym obszarze działania LGD „Bory Tucholskie” ich liczba i wyposażenie jest dalece niewystarczająca. Słabą stron jest również widoczna alienacja mieszkańców środowisk popegeerowskich przejawiająca się przede wszystkim bierną postawą w stosunku do wszelkich inicjatyw które są podejmowane na terenach wiejskich.

Niewątpliwie mocną stroną obszaru LGD „Bory Tucholskie” w sferze społecznej jest bardzo duży potencjał edukacyjny (funkcjonowanie uczelni wyższej, 3 szkół ponadgimnazjalnych z zapleczem internatowym, TCEZ). Szkoły te pełnią funkcje dydaktyczną nie tylko dla mieszkańców obszaru LGD, ale również dla osób zamieszkujących tereny sąsiadujące (np. ponad 40 % uczniów ZSLiA oraz ponad 85 % studentów WSZŚ w Tucholi stanowią osoby spoza terenu LGD „Bory Tucholskie”). Bardzo ważne z punktu widzenia realizacji ZSROW jest również duża liczba organizacji pozarządowych oraz ich doświadczenie w realizacji różnego rodzaju projektów. Kolejną mocną stroną jest wykształcona wśród mieszkańców wysoka tożsamość borowiacka przejawiająca się m.in. dużą liczbą lokalnych twórców.


	Szanse
i zagrożenia
(Sfera społeczna)

	        WNIOSEK: Występuje przewaga szans nad zagrożeniami
Główna szansa w tej domenie rozwoju upatrywana jest w dalszej edukacji, zwłaszcza młodzieży. Przystąpienie Polski do UE stwarza nowe możliwości nauki i pracy w krajach UE. W perspektywie podnoszenie kwalifikacji i przenoszenie dobrych wzorów w różnych dziedzinach życia zwiększa potencjał intelektualny i gospodarczy regionu, jak również powoduje jego rozwój oraz kreuje pozytywny wizerunek obywatela przedsiębiorcy. Szansą na rozwój regionu jest również działająca w Tucholi Wyższa Szkoła Zarządzania Środowiskiem, która umożliwia młodzieży i dorosłym podnoszenie kwalifikacji (stosunkowo niskim kosztem) bez konieczności wyjazdu poza teren LGD „Bory Tucholskie”. W zakresie inwestycyjnym (dotyczy to przede wszystkim samorządów) szansą są fundusze UE w ramach okresu programowania 2007-2013.
Z głównych zagrożeń dotyczących sfery społecznej na pierwszy plan wysuwa się problem demograficzny (spodziewany wzrost liczby ludności w wieku nieprodukcyjnym, migracja młodzieży) oraz bezradność osób pozostających bez pracy przejawiająca się niską aktywnością zarówno w zakresie poszukiwania pracy, jak również działalności społecznej. Brak jest również wśród bezrobotnych dostatecznej świadomości w zakresie konieczności podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Kolejnym ważnym zagrożeniem jest ubożenie społeczeństwa oraz ograniczenie środków finansowych na działalność kulturalną i sportową. Spowodować to może wzrost patologii społecznej oraz zwiększenie liczby osób korzystających z pomocy społecznej. 


Analiza Swot – Turystyka i Gospodarka

	Silne strony
	Słabe strony

	1.Bogate i unikalne w skali świata środowisko przyrodnicze – na terenie działania LGD „Bory Tucholskie” znajdują się rezerwaty przyrody m.in. Cisy Staropolskie, Parki Krajobrazowe: Tucholski, Wdecki i Krajeński, liczne pomniki przyrody,  jeziora polodowcowe, malownicze doliny, Wielki Kanał Brdy.
2.Liczne szlaki turystyczne: piesze, rowerowe i kajakowe (szlak kajakowy Brdy i Wdy o randze międzynarodowej).
3.Doskonałe warunki do uprawiania turystyki aktywnej i specjalistycznej: bogata sieć hydrograficzna umożliwiająca uprawianie turystyki wodnej.

4.Wysoki wskaźnik atrakcyjności inwestycyjnej oraz dobry stan rozwoju instytucji otoczenia biznesu.
5.Wysoki potencjał dla rozwoju agroturystyki i produkcji zdrowej żywności.
6.Zaangażowanie społeczności lokalnej w rozwój obszaru, ciekawi ludzie – kolekcjonerzy, zbieracze.
7.Liczne i różnorodne imprezy (kulturalne i sportowe), bogate życie kulturalne.
8.Dobra dostępność komunikacyjna Regionu i tranzytowe położenie przy trasie na Wybrzeże Środkowe.

9.Duża liczba artystów ludowych i rękodzielników (hafciarstwo, rzeźbiarstwo, malarstwo, wikliniarstwo itp.).

10. Duża liczba punktów skupu runa leśnego.
11.Tania siła robocza.
12.Wysoki udział sektora prywatnego.

13.Zdolność placówek oświatowych do kształcenia pod potrzeby gospodarki.

14.Dobre warunki do lokalizacji zakładów przetwórstwa rolno – spożywczego.
15. Dobrze rozwinięte przetwórstwo runa leśnego w gospodarstwach domowych.

	1.Słabe wewnętrzne skomunikowanie obszaru objętego ZSROW i zły stan nawierzchni dróg,

2.Brak całorocznej bazy turystycznej (noclegowej i gastronomicznej) o wysokim standardzie,

3.Niewystarczająco rozwinięta ogólnodostępna infrastruktura paraturystyczna (nieoznakowane szlaki turystyczne, mała ilość kąpielisk, wypożyczalni sprzętu wodnego, obiektów sportowo-rekreacyjnych itp.),

4.Brak koordynacji w sferze kultury: programy imprez bez wspólnej koncepcji i specjalizacji.

5.Brak sprawnego zintegrowanego systemu informacji, promocji i dystrybucji istniejącego już produktu turystycznego.

6.Brak wyspecjalizowanych kadr do obsługi ruchu turystycznego.

7.Brak oferty turystycznej w formie pakietów sprzedawanych zarówno na miejscu, jak i poza granicami obszaru, brak markowych produktów turystycznych.

8.Krótki sezon turystyczny.

9.Ograniczony kapitał własny na rozwój i poprawę infrastruktury oraz na ochronę środowiska.

10.Niski poziom zamożności społeczności lokalnej.

11.Niska estetyka wizualna miejscowości.

12.Brak uregulowań prawnych dotyczących własności terenów i budynków.

13.Zły stan bazy sportowo-rekreacyjnej.

14.Niewystarczająca promocja regionu i brak strategii marketingowej.

15. Brak znajomości języków obcych wśród osób związanych z turystyką – ograniczenie możliwości przyjmowania gości zagranicznych.

16. Mała ilość podmiotów gospodarczych, w szczególności w branży turystycznej.

17. Brak rodzimego kapitału inwestycyjnego

18.Niedostateczna liczba instrumentów wspierających małą i średnią przedsiębiorczość.

19.Niewielka ilość uzbrojonych terenów inwestycyjnych.
20.Wysoka stopa bezrobocia.

21.Brak silnych organizacji i związków przedsiębiorców. 

22. Niska jakość transportu publicznego.


	Szanse
	Zagrożenia

	1.Tendencje w turystyce - rosnąca aktywność turystyczna, zainteresowanie turystyką aktywną, wzmożony popyt na wyjazdy weekendowe, rozwój turystyki rodzinnej.
2.Możliwość wykorzystania funduszy unijnych w okresie programowania 2007-2013. 

3.Wzrost znaczenia regionalizmu i odrębności kulturalnej (kultywowanie tradycji) oraz moda na produkty lokalne.
 4.Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej Polski i zaufania inwestorów.
5.Większe możliwości inwestycyjne – swoboda zakupu nieruchomości przez cudzoziemców (specjaliści twierdzą, iż może to w zasadniczy sposób pobudzić rozwój agroturystyki).
6.Bogacenie się społeczeństwa.
7.Rosnący popyt na kompleksowe pakiety usług turystycznych.
8.Rosnące zapotrzebowanie na zdrową żywność.
9.Moda na turystykę kwalifikowaną i agroturystykę.

10.Poprawa infrastruktury komunikacyjnej.

11. Rozwój Lokalnej Organizacji Turystycznej „Bory Tucholskie” i utworzenie Regionalnej Organizacji Turystycznej w Toruniu.

12. Gościnność mieszkańców, przejawiająca się m.in. w dopasowaniu do potrzeb turystów oraz szacunku dla nich (spełnianie oczekiwań turystów, co do warunków pobytu).

13. Duży potencjał bazy noclegowej w internatach szkolnych.

14. Zmiana mentalności mieszkańców w zakresie świadczenia usług turystycznych poprzez kontakt z zagranicznymi gospodarstwami agroturystycznymi, pensjonatami, domami wczasowymi (np. na zasadzie stażu, pracy czasowej, wolontariatu itp.).

15.Duży potencjał w zakresie produkcji roślin energetycznych oraz energetycznego wykorzystania zasobów biomasy.
	1.Wysoki poziom bezrobocia (perspektywy zmian na rynku pracy nie są optymistyczne, głównie ze względu na konieczność restrukturyzacji rynku pracy w rolnictwie oraz zakładany duży przyrost mieszkańców w wieku produkcyjnym),

2.Słabo rozwinięty sektor małych i średnich przedsiębiorstw.

3.Trudności z wykorzystaniem środków unijnych (brak środków niezbędnych do współfinansowania projektów oraz brak wykwalifikowanej kadry będącej w stanie przygotować odpowiedniej jakości projekty).
4.Degradacja środowiska naturalnego.
5.Efektywniejsza promocja innych regionów.

6.Większa atrakcyjność wyjazdów za granicę (np. z powodu wysokiego kursu złotego).

7.Likwidacja i ograniczenie połączeń (PKS, PKP).

8. Brak szerokiej wiedzy o dostępnych funduszach zewnętrznych na realizację projektów z zakresu turystyki.

9.Małe zainteresowanie regionem wśród inwestorów zagranicznych.


	Silne i słabe

strony
(Turystyka

i gospodarka)

	WNIOSEK: Występuje przewaga słabych stron nad mocnymi

Mocne strony obszaru działania LGD „Bory Tucholskie” wynikają głównie z położenia geograficznego (dobra dostępność komunikacyjna regionu i tranzytowe położenie na trasie na Wybrzeże Środkowe) i bogactwa krajobrazu unikalnego w skali kraju i świata (rezerwaty przyrody m.in. Cisy Staropolskie, Parki Krajobrazowe: Tucholski, Wdecki i Krajeński, liczne pomniki przyrody, jeziora polodowcowe, malownicze doliny, Wielki Kanał Brdy). Oprócz tego mocną stroną obszaru są liczne szlaki turystyczne: piesze, rowerowe i kajakowe (szlak kajakowy Brdy i Wdy o randze międzynarodowej) oraz doskonałe warunki do uprawiania turystyki aktywnej i specjalistycznej. Obszar LGD „Bory Tucholskie” dysponuje również wysokim potencjałem dla rozwoju agroturystyki i produkcji zdrowej żywności, dobrze funkcjonują stowarzyszenia skupiające twórców ludowych i rękodzielników (hafciarstwo, rzeźbiarstwo, malarstwo, wikliniarstwo itp.). Bogata jest również oferta kulturalna i sportowa zwłaszcza w miesiącach wakacyjnych. 
Słabe strony są przede wszystkim wynikiem braku dobrze rozwiniętej infrastruktury ogólnej i turystycznej, braku koordynacji działań promocyjnych. Obszar LGD „Bory Tucholskie” ma doskonałe perspektywy rozwoju sektora turystycznego, potrzebuje jednak pieniędzy na odpowiednie pod względem jakości i ilości zagospodarowanie turystyczne. Istotną bolączką jest brak sprawnego systemu informacji i dystrybucji istniejącego już produktu turystycznego oraz brak wyspecjalizowanych kadr do obsługi ruchu turystycznego. Stwarza to duże ograniczenia zwłaszcza w zakresie obsługi turystów zagranicznych (brak znajomości języków obcych). W sferze gospodarki słabą stroną jest przede wszystkim mała ilość podmiotów gospodarczych w branży turystycznej oraz brak rodzimego kapitału inwestycyjnego.


	Szanse
i zagrożenia
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	WNIOSEK: Występuje przewaga szans nad zagrożeniami

Przewaga szans rynkowych jest dosyć wyraźna, co wskazuje, iż kierunek dotyczący aktywizacji obszaru pod względem turystycznym jest słuszny. Region posiada możliwości rozwoju turystyki nie tylko w oparciu o walory naturalne (turystyka przyrodniczo-krajoznawcza), ale również w zakresie agroturystyki, turystyki aktywnej i specjalistycznej (wycieczki piesze, rowery, konie, wędkarstwo, myślistwo, sokolnictwo, ornitologia) oraz związanej z kulturą. Szansą w rozwoju turystyki jest również wzrost znaczenia regionalizmu i odrębności kulturalnej (kultywowanie tradycji, kulinaria regionalne), jak również bogacenie się społeczeństw i związana z tym kwestia zagospodarowania czasu wolnego. Istotnym jest fakt dostrzeżenia przez mieszkańców potrzeby zmiany mentalności w zakresie świadczenia usług turystycznych poprzez przenoszenie dobrych praktyk (kontakt z zagranicznymi gospodarstwami agroturystycznymi, pensjonatami, domami wczasowymi np. na zasadzie stażu, pracy czasowej, wolontariatu itp.).
Główne zagrożenia to przede wszystkim niewystarczające środki samorządowe na realizację projektów w zakresie turystyki (brak wymaganego wkładu własnego na projekty realizowane z funduszy UE), jak również brak wykwalifikowanej kadry będącej w stanie przygotować projekty o odpowiedniej jakości. Zagrożeniem może być również fakt efektywniejszej i skuteczniejszej promocji innych regionów zarówno w kraju jak i za granicą. Dodatkowo np. poprzez czynniki gospodarcze (wysoki kurs złotego w stosunku do Euro) wyjazdy zagraniczne staną się bardziej atrakcyjne niż pobyt w kraju.


	PODSUMOWUJĄC

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT (rozpoznanie mocnych i słabych stron jak również określenie pojawiających się szans i zagrożeń) polega na wzmacnianiu mocnych stron regionu, wykorzystaniu szans (okienek okazji), a także ich poszukiwaniu lub pobudzaniu, przy jednoczesnym eliminowaniu słabych stron i omijaniu lub osłabianiu zagrożeń.


5. ZSROW – Cele i planowany budżet.

Na podstawie analizy SWOT będącej podstawowym narzędziem określającym specyfikę obszaru z wszystkimi jego zaletami, wadami i potencjalnymi możliwościami rozwoju przystąpiono do określenia wizji ZSROW LGD „Bory Tucholskie”.

Na spotkaniu w dniu 19 grudnia 2005 r. określono wizję wsi borowiackiej w roku 2015r., która brzmi:

Bory Tucholskie przyjazne mieszkańcom i turystom.  

Las was powita a ludzie ugoszczą
5.1 Tematy wiodące, cele strategiczne, cele operacyjne, działania.

Na spotkaniu w dniu 25 stycznia 2006 r. po dokonaniu wstępnej analizy uwarunkowań obszaru LGD „Bory Tucholskie” zdecydowano, że ZSROW dotyczyć będzie następujących trzech tematów wiodących:

TEMAT 1: POPRAWA JAKOŚCI ŻYCIA NA OBSZARACH WIEJSKICH.

TEMAT 2: DODANIE WARTOŚCI DO PRODUKTÓW LOKALNYCH,     SZCZEGÓLNIE POPRZEZ UŁATWIENIE DOSTĘPU DO RYNKU MAŁYM JEDNOSTKOM PRODUKCYJNYM W WYNIKU WSPÓLNYCH DZIAŁAŃ.
TEMAT 3 : JAK NAJLEPSZE WYKORZYSTANIE ZASOBÓW NATURALNYCH 
I KULTUROWYCH, WŁĄCZAJĄC W TO PODKREŚLENIE WARTOŚCI MIEJSC SZCZEGÓLNYCH DLA CAŁEJ UNII EUROPEJSKIEJ, A OKREŚLONYCH 
W RAMACH NATURA 2000

TEMAT 1: POPRAWA JAKOŚCI ŻYCIA NA OBSZARACH WIEJSKICH.

	CEL STRATEGICZNY 1.1: POBUDZENIE AKTYWNOŚCI I WZROST ŚWIADOMOŚCI MIESZKAŃCÓW.

	CEL OPERACYJNY 1.1.1: Pomoc w tworzeniu stowarzyszeń, fundacji i innych grup formalnych i nieformalnych.

	DZIAŁANIE 1.1.1.1: Zorganizowanie, w każdej gminie, cyklu zebrań informacyjnych.

	DZIAŁANIE 1.1.1.2: Zorganizowanie spotkań osób zainteresowanych utworzeniem grup formalnych.

	DZIAŁANIE 1.1.1.3: Zorganizowanie spotkania grup formalnych w celu określenia formy działania.

	CEL OPERACYJNY 1.1.2: Poprawa jakości funkcjonowania nowopowstałych i istniejących organizacji.

	DZIAŁANIE 1.1.2.1: Przeprowadzenie analizy potrzeb organizacji pozarządowych działających na terenie LGD „Bory Tucholskie”.

	DZIAŁANIE 1.1.2.2: Organizacja i przeprowadzenie cyklu szkoleń dotyczących funkcjonowania organizacji pozarządowych.. 

	DZIAŁANIE 1.1.2.3: Organizacja seminarium podsumowującego działalność i wymiana doświadczeń.

	DZIAŁANIE 1.1.2.4: Doskonalenie i rozwój działalności LGD „Bory Tucholskie” poprzez szkolenia i wymianę doświadczeń  z innymi LGD na poziomie krajowym i międzynarodowym

	CEL OPERACYJNY 1.1.3: Promocja osiągnięć organizacji pozarządowych.

	DZIAŁANIE 1.1.3.1: Organizacja imprez pokazujących dorobek poszczególnych stowarzyszeń oraz integrujących lokalną społeczność (festyny, koncerty, przeglądy, turnieje, konkursy, targi).

	DZIAŁANIE 1.1.3.2: Utworzenie wortalu internetowego prezentującego działalność i osiągnięcia organizacji pozarządowych. 

	CEL OPERACYJNY 1.1.4: Aktywizacja środowisk młodzieżowych.

	DZIAŁANIE 1.1.4.1: Przeprowadzenie sondażu wśród młodzieży na temat ich potrzeb i zainteresowań. 

	DZIAŁANIE 1.1.4.2: Zorganizowanie konkursów tematycznych.

	DZIAŁANIE 1.1.4.3:  Pomoc w tworzeniu młodzieżowych grup wsparcia.

	CEL STRATEGICZNY 1.2:ZAPEWNIENIE MIESZKAŃCOM DOSTĘPU DO EDUKACJI, KULTURY, SPORTU I OPIEKI ZDROWOTNEJ.

	CEL OPERACYJNY 1.2.1: Poprawa warunków funkcjonowania i zwiększenie dostępności do świetlic wiejskich.

	DZIAŁANIE 1.2.1.1: Przeprowadzenie analizy w zakresie:​ funkcjonowania istniejących świetlic wiejskich (oczekiwania mieszkańców, stan techniczny, wyposażenie, dostępność, plan działalności itp.), zapotrzebowania na nowe świetlice. 

	DZIAŁANIE 1.2.1.2: Opracowanie standardów dotyczących funkcjonowania świetlic wiejskich ( warunki lokalowe, wyposażenie, dostępność dla mieszkańców, wizualizacja zewnętrzna – LOGO) 

	DZIAŁANIE 1.2.1.3: Opracowanie dokumentacji technicznej na potrzeby remontów lub budowy obiektów pełniących funkcję świetlic wiejskich.

	CEL OPERACYJNY 1.2.2: Poszerzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dla mieszkańców ze szczególnym uwzględnieniem dzieci i młodzieży.

	DZIAŁANIE 1.2.2.1 : Inwentaryzacja dotychczasowej oferty w zakresie kultury, sportu, edukacji oraz analiza potrzeb mieszkańców w tym zakresie.

	DZIAŁANIE 1.2.2.2 : Zorganizowanie różnych form spędzania wolnego czasu na podstawie analizy potrzeb mieszkańców. 

	CEL OPERACYJNY 1.2.3: Ułatwienie dostępu do edukacji, sportu, kultury i opieki zdrowotnej.

	DZIAŁANIE 1.2.3.1: Analiza potrzeb w zakresie dostępu do edukacji, kultury, sportu i opieki zdrowotnej.

	DZIAŁANIE 1.2.3.2: Stworzenie systemu wsparcia dla organizacji pozarządowych w zakresie przygotowywania wniosków aplikacyjnych dotyczących edukacji, kultury, sportu i opieki zdrowotnej. 

	DZIAŁANIE 1.2.3.3: Zorganizowanie cyklu imprez tematycznych (edukacja, sport, kultura, promocja zdrowego stylu życia). – działanie odrzucone przez FAPA

	DZIAŁANIE 1.2.3.4: Pomoc w tworzeniu i rozwoju klubów sportowych i UKS


TEMAT 2: DODANIE WARTOŚCI DO PRODUKTÓW LOKALNYCH, SZCZEGÓLNIE POPRZEZ UŁATWIENIE DOSTĘPU DO RYNKU MAŁYM JEDNOSTKOM PRODUKCYJNYM W WYNIKU WSPÓLNYCH DZIAŁAŃ

	CEL STRATEGICZNY 2.1: REORIENTACJA GOSPODARSTW ROLNYCH W CELU PODNIESIENIA ICH KONKURENCYJNOŚCI.

	CEL OPERACYJNY 2.1.1: Podniesienie świadomości rolników nt. alternatywnych źródeł dochodu.

	DZIAŁANIE 2.1.1.1: Kampania promocyjno- informacyjna w celu wyboru tematów szkoleń oraz naboru chętnych.

	DZIAŁANIE 2.1.1.2: Zorganizowanie cyklu szkoleń i pokazów inspirujących powrót do tradycyjnych i stymulowanie rozwoju nowych działalności rolniczych, gospodarczych i rzemieślniczych.

	CEL OPERACYJNY 2.1.2: Wspieranie powstawania i rozwoju wsi tematycznych.

	DZIAŁANIE 2.1.2.1: Opracowanie planu tworzenia nowych wiosek tematycznych na podstawie inwentaryzacji posiadanych zasobów.

	DZIAŁANIE 2.1.2.2: Zorganizowanie dla mieszkańców cyklu szkoleń promujących ideę wiosek tematycznych oraz mających na celu pomoc w ich tworzeniu.

	DZIAŁANIE 2.1.2.3: Promocja istniejących i nowopowstających wiosek tematycznych.

	CEL OPERACYJNY 2.1.3: Wykorzystanie potencjału regionu w zakresie odnawialnych źródeł energii.

	DZIAŁANIE 2.1.3.1: Inwentaryzacja zasobów regionu w zakresie wykorzystania biomasy, energii wiatru, energii słonecznej, roślin energetycznych.

	DZIAŁANIE 2.1.3.2: Przeprowadzenie cyklu spotkań z mieszkańcami o tematyce gospodarczego wykorzystania zasobów biomasy.

	DZIAŁANIE 2.1.3.3: Nawiązanie współpracy z Wyższą Szkołą Zarządzania Środowiskiem w Tucholi - docelowo utworzenie Centrum Biomasy.

	DZIAŁANIE 2.1.3.4: Utworzenie podmiotu (spółdzielni, spółki) zajmującego się gospodarczym wykorzystaniem potencjału energetycznego regionu.

	CEL STRATEGICZNY 2.2: ROZWÓJ PRODUKTÓW LOKALNYCH I TURYSTYCZNYCH W OPARCIU O MIEJSCOWE ZASOBY.

	CEL OPERACYJNY 2.2.1: Promocja kulinarnego dziedzictwa Borów Tucholskich.

	DZIAŁANIE 2.2.1.1: Zorganizowanie konkursu z nagrodami pt.: „Kulinarne dziedzictwo Borów Tucholskich”.

	DZIAŁANIE 2.2.1.2: Opracowanie i wydanie folderu promującego potrawy regionalne.

	CEL OPERACYJNY 2.2.2: Promocja rękodzieła ludowego i produktów lokalnych.

	DZIAŁANIE 2.2.2.1: Kampania promocyjno- informacyjna w celu wyboru tematu szkoleń oraz naboru chętnych.

	DZIAŁANIE 2.2.2.2: Organizacja cyklu szkoleń dotyczących rękodzieła ludowego i produktów lokalnych.

	CEL STRATEGICZNY 2.3: WSPARCIE WSPÓLNYCH DZIAŁAŃ PRODUCENTÓW I USŁUGODAWCÓW LOKALNYCH

	CEL OPERACYJNY 2.3.1: Wspieranie i tworzenie grup producenckich i usługodawczych.

	DZIAŁANIE 2.3.1.1: Kampania promująca wspólne działania lokalnych producentów i usługodawców.

	DZIAŁANIE 2.3.1.2: Organizacja cyklu szkoleń dotyczących tworzenia i funkcjonowania grup producentów wyrobów lokalnych.

	CEL OPERACYJNY 2.3.2: Wspieranie tworzenia sieci dystrybucji produktów lokalnych.

	DZIAŁANIE 2.3.2.1: Kampania promocyjno- informacyjna w celu wyłonienia grup producentów lokalnych zainteresowanych utworzeniem sieci dystrybucji.

	DZIAŁANIE 2.3.2.2: Stworzenie systemu wsparcia doradczego dla grup tworzących sieć dystrybucji wyrobów lokalnych.

	DZIAŁANIE 2.3.2.3: Opracowanie i wydanie katalogów wyrobów lokalnych dystrybuowanych we wspólnej sieci.

	CEL STRATEGICZNY 2.4: TWORZENIE I PROMOCJA PRODUKTÓW I MARKI LOKALNEJ.

	CEL OPERACYJNY 2.4.1: Wsparcie uczestnictwa producentów lokalnych w targach i innych imprezach wystawienniczych.

	DZIAŁANIE 2.4.1.1: Akcja promocyjno- informacyjna skierowana do lokalnych producentów, dotycząca możliwości dofinansowania ich wyjazdów na targi w charakterze wystawców.

	DZIAŁANIE 2.4.1.2: Wybór wystawców i dofinansowanie udziału w targach. – działanie odrzucone przez FAPA

	CEL OPERACYJNY 2.4.2: Utworzenie i promocja marki lokalnej.

	DZIAŁANIE 2.4.2.1: Sondażowe rozpoznanie zainteresowania przedsiębiorców lokalnych możliwością posługiwania się wspólną marką.

	DZIAŁANIE 2.4.2.2: Konkurs na projekt graficzny marki lokalnej.

	DZIAŁANIE 2.4.2.3: Powołanie kapituły zajmującej się przyznawaniem znaku promocyjnego - marki lokalnej.

	DZIAŁANIE 2.4.2.4: Promocja marki lokalnej na terenie działania LGD i poza nim.


TEMAT 3: JAK NAJLEPSZE WYKORZYSTANIE ZASOBÓW NATURALNYCH I KULTUROWYCH, WŁĄCZAJĄC W TO PODKREŚLENIE WARTOŚCI MIEJSC SZCZEGÓLNYCH DLA CAŁEJ UNII EUROPEJSKIEJ, A OKREŚLONYCH W RAMACH NATURA 2000

	CEL STRATEGICZNY 3.1: WZROST ATRAKCYJNOŚCI TURYSTYCZNEJ OBSZARU LGD „BORY TUCHOLSKIE”. 

	CEL OPERACYJNY 3.1.1: Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej, w powiązaniu z tworzeniem nowych miejsc pracy.

	DZIAŁANIE 3.1.1.1: Opracowanie zintegrowanej koncepcji sieci szlaków pieszych, rowerowych i kajakowych wraz z dokumentacją techniczną dotyczącą oznakowania i wyposażenia szlaków.

	DZIAŁANIE 3.1.1.2: Analiza potrzeb związanych z zagospodarowaniem plaż i utworzeniem wypożyczalni sprzętu wodnego.

	DZIAŁANIE 3.1.1.3: Wypracowanie koncepcji regionalnej sieci wypożyczalni rowerów.

	DZIAŁANIE 3.1.1.4: Stworzenie dokumentacji umożliwiającej, w dalszym okresie programowania, oznakowanie obiektów turystycznych na terenie LGD.

	CEL OPERACYJNY 3.1.2: Wykreowanie wizerunku obszaru LGD jako miejsca sprzyjającego wypoczynkowi i rekreacji.

	DZIAŁANIE 3.1.2.1: Przeprowadzenie ogólnopolskich kampanii informacyjno-promocyjnych.

	DZIAŁANIE 3.1.2.2: Opracowanie i wydanie przewodników tematycznych.

	DZIAŁANIE 3.1.2.3: Udział w krajowych i międzynarodowych imprezach targowych i wystawienniczych.

	DZIAŁANIE 3.1.2.4: Podnoszenie estetyki wizualnej miejscowości poprzez organizację konkursu dla mieszkańców.

	DZIAŁANIE 3.1.2.5: Stworzenie spójnej sieci informacji turystycznej na obszarze LGD i nawiązanie współpracy z innymi LDG w tym zakresie.

	CEL STRATEGICZNY 3.2: WZMOCNIENIE POTENCJAŁU KULTUROWEGO OBSZARU LGD.

	CEL OPERACYJNY 3.2.1: Włączenie mieszkańców w działania promujące dorobek kulturalny obszaru LGD.

	DZIAŁANIE 3.2.1.1: Stworzenie kalendarza imprez kulturalnych.

	DZIAŁANIE 3.2.1.2: Organizacja imprez aktywizujących mieszkańców.

	DZIAŁANIE 3.2.1.3: Pomoc w tworzeniu i rozwoju zespołów kulturalnych.

	CEL OPERACYJNY 3.2.2: Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD.

	DZIAŁANIE 3.2.2.1: Inwentaryzacja zasobów kultury materialnej i niematerialnej (np. zabytki, muzea, izby regionalne, kapliczki, nekropolie, legendy, przyśpiewki, zwyczaje).

	DZIAŁANIE 3.2.2.2: Wydanie publikacji promującej zasoby kultury materialnej i niematerialnej.

	DZIAŁANIE 3.2.2.3: Inspirowanie mieszkańców do tworzenia wystaw, izb regionalnych, mini-skansenów itp.


5.2 Uzasadnienie wyboru tematów wiodących i celów strategicznych

Wybór tematów wynikał zarówno z dyskusji, która miała miejsce na spotkaniu w dniu 25 stycznia 2006r., jednak już na wcześniejszych szkoleniach (29 listopada 2005r., 2 grudnia 2005r., 19 grudnia 2005r.), jak również w czasie spotkań z mieszkańcami w gminach poruszano kwestie związane z wyborem tematów wiodących. W wyniku tych działań większość osób opowiedziała się za realizacją trzech powyższych tematów wiodących, przede wszystkim z racji położenia obszaru, jego walorów środowiskowych i potencjału, którym dysponuje. 

· Obszary wiejskie LGD „Bory Tucholskie” położone są na terenie nizinnym o ponadprzeciętnym stopniu zalesienia. Głównym bogactwem regionu są walory przyrodnicze i krajobrazowe, których racjonalne wykorzystanie stwarza możliwość dynamicznego rozwoju w dziedzinie turystyki. W związku z tym wybór tematu „Jak najlepsze wykorzystanie zasobów naturalnych i kulturowych, włączając w to podkreślenie wartości miejsc szczególnych dla całej unii europejskiej, a określonych w ramach natura 2000” jest jak najbardziej uzasadniony.
· Obszar LGD obfituje w dużą różnorodność produktów lokalnych, zwłaszcza w dziedzinie twórczości ludowej (hafciarstwo, rzeźbiarstwo, malarstwo, plecionkarstwo). Jest to na dzień dzisiejszy niewykorzystany potencjał, który wymaga zagospodarowania i skutecznego wypromowania. Czynnikiem przemawiającym za gospodarczym wykorzystaniem tego potencjału jest również spójność kulturowa i historyczna. Duża lesistość oraz rozdrobnienie sieci osadniczej powodują, że na terenie LGD przeważają małe, niskotowarowe gospodarstwa rolne. Szansą na rozwój tych terenów jest zmiana profilu działalności gospodarstw. Oba powyższe argumenty w dostateczny sposób uzasadniają wybór tematu „Dodanie wartości do produktów lokalnych, szczególnie poprzez ułatwienie dostępu do rynku małym jednostkom produkcyjnym w wyniku wspólnych działań”.
· Podstawą wyboru tematu „Poprawa jakości życia na obszarach wiejskich” była chęć zwiększenia aktywności mieszkańców i umożliwienie zaspokajania ich potrzeb poprzez rozwój organizacji pozarządowych. Pomimo dużej liczby organizacji funkcjonujących na obszarze LGD, skuteczność ich działania jest stosunkowo niewielka ze względu na bariery organizacyjne, finansowe, itp. W perspektywie działania te powinny przyczynić się do łagodzenia skutków patologii społecznych i ubóstwa, jak również przynieść wymierne korzyści w zakresie poprawy dostępu do edukacji, kultury, sportu poprzez większe wykorzystanie krajowych i zagranicznych środków pomocowych. 
5.3 Partnerstwo
Proces tworzenia partnerstwa na terenie działania LGD "Bory Tucholskie" rozpoczął się w maju 2004 r. na konferencji w Urzędzie Wojewódzkim w Bydgoszczy. Na konferencji obecni byli przedstawiciele z poszczególnych gmin Powiatu Tucholskiego , którzy podjęli decyzję o przystąpieniu do tworzenia lokalnej grupy działania. Mając wsparcie władz samorządowych jesienią 2004 r. odbyło się pierwsze spotkania przedstawicieli gmin z Powiatu Tucholskiego na którym rozpoczęto prace nad opracowywaniem wniosku oraz ustalono , że Gmina Tuchola będzie wnioskodawcą. Kolejnym etapem budowania partnerstwa były spotkania( maj-sierpień 

2005) z przedstawicielami trzech sektorów: NGO, lokalnymi przedsiębiorcami oraz przedstawicielami sektora publicznego. W wyniku tych spotkań zaczęła krystalizować się początkowa struktura LGD jako związku stowarzyszeń o nazwie "Bory Tucholskie". 
30 września 2005 r. podpisano umowę z FAPA na dofinansowanie projektu "Stymulowanie zrównoważonego rozwoju gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice i Tuchola" w ramach Schematu I PPL +. Projekt ten był realizowany w okresie jesień 2005 - zima 2006 i zakończył się stworzeniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich LGD "Bory Tucholskie" 2006-2008. Partnerstwo stanowiło podstawę procesu opracowywania Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaru Wiejskich LGD „Bory Tucholskie”. Wykorzystano olbrzymi potencjał drzemiący w liderach lokalnych społeczności oraz animatorach życia społecznego, kulturalnego i gospodarczego. Dzięki temu strategia jest dokumentem umożliwiającym realizowanie dążeń lokalnej społeczności do poprawy jakości życia i zaspokajaniu aspiracji mieszkańców obszarów wiejskich. 
Zasadniczym elementem w procesie budowy ZSROW były szkolenia i konsultacje przede wszystkim ze środowiskami wiejskimi. W sumie odbyło się 6 szkoleń, w trakcie których tworzono i konsultowano poszczególne elementy strategii: analizę SWOT, wizję, tematy, cele, zadania, budżet. Tematyka szkoleń była następująca:

· „Szkolenie wprowadzające. Pilotażowy Program LEADER+. Doświadczenia, sposób funkcjonowania i działania LGD w krajach UE. Przykłady zrealizowanych projektów”
· „Przygotowanie wniosku w ramach Schematu II (Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarów Wiejskich)”

· „Techniki pracy grupowej” 

· „Debata: szanse i zagrożenia w rozwoju obszarów wiejskich”

· „Wybór priorytetów Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich”

· „Sposób funkcjonowania Lokalnej Grupy Działania i realizacja Strategii”

W szkoleniach tych wzięło udział 58 osób. Skład uczestników był dość zrównoważony pod względem płci, ponieważ 55% stanowiły kobiety, a 45% mężczyźni. Struktura uczestników pod względem przynależności do poszczególnych sektorów przedstawiała się następująco:

· sektor publiczny 50%

· sektor pozarządowy 38%

· sektor prywatny 12%.

Listy obecności potwierdzające udział w szkoleniach stanowią załącznik nr 2. a szczegółowa tematyka szkoleń zawarta jest w załączniku nr 3.
Oprócz działań szkoleniowych przeprowadzono szerokie konsultacje społeczne z mieszkańcami terenów wiejskich, w których udział wzięło 257 (listy obecności – załącznik nr 4).
- 13.12.2005 r. – Cekcyn, Lubiewo

- 16.12.2005 r. – Tuchola, Śliwice

- 17.12.2005 r. – Kęsowo, Gostycyn

- 04.01.2006 r. – Gostycyn

- 10.01.2006 r. – Kęsowo

- 19.01.2006 r. – Lniano

- 07.03.2006 r. – Cekcyn, Śliwice

- 08.03.2006 r. – Bysław, Gostycyn

- 09.03.2006 r. – Raciąż, Żalno
- 13.03.2006 r. - Osie

W czasie konsultacji zgłaszano uwagi, zarówno do analizy SWOT, jak również do celów i zadań, które wypracowane zostały na szkoleniach. Większość uwag dotyczyła treści już zawartych w strategii, a zmiany polegały głównie na modyfikacji sformułowań. Oprócz tego strategię uzupełniono o nowe zapisy, odnoszące się przede wszystkim do analizy SWOT, co implikowało tworzeniem nowych zadań i zmianami w budżecie.

W międzyczasie 2 lutego 2006 r. związek stowarzyszeń Lokalna Grupa Działania "Bory Tucholskie" zostaje wpisany do KRS i uzyskuje osobowość prawną. W początkowej fazie do LGD przystąpiło 5 podmiotów, które stały się członkami założycielami. Były to:
- Stowarzyszenie AKCES

- Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Kęsowa

- Towarzystwo Rozwoju Gminy Śliwice „Knieja”

- Stowarzyszenie REZLER – WIELKI KANAŁ BRDY

- Gminna Rada Kół Gospodyń Wiejskich w Lubiewie.
5.4 Sposób finansowania ZSROW

Poniższa tabela przedstawia projektowane koszty realizacji ZSROW LGD „Bory Tucholskie” w okresie 2006-2008. Sumaryczna wartość kosztów kwalifikowalnych wynosi 750 000 zł.

Tab. 5.4 Projektowane koszty realizacji ZSROW LGD „Bory Tucholskie” w okresie 2006-2008.

	Lp.
	Rodzaje kosztów
	Koszty w zł

	
	
	Etap I
	Etap II

	
	
	całkowite
	VAT
	Kwalifiko-walne
	całkowite
	VAT
	Kwalifiko-walne

	1.
	Koszty administracyjne w tym zakup sprzętu
	54 000
	3 246
	54 000
	46 000
	1 803
	46 000

	2
	Promocja i informacja
	13 000
	2 344
	13 000
	6 600
	1 190
	6 600

	3.
	Pomoc szkoleniowa i doradcza
	42 800
	361
	42 800
	112 000
	4 508
	112 000

	4.
	Analizy, ekspertyzy itp.
	42 000
	7 574
	42 000
	60 000
	10 820
	60 000

	5.
	Działania na rzecz promocji regionu
	48 600
	722
	48 600
	305 000
	51 393
	305 000

	6.
	Współpraca i wymiana doświadczeń między LGD
	0
	0
	0
	20 000
	3 607
	20 000

	Suma
	200 400
	14 247
	200 400
	549 600
	73 321
	549 600


6. Wpływ realizacji ZSROW na rozwój regionu
Cele zawarte w niniejszej ZSROW są spójne z celami następujących dokumentów planistycznych:

a) na szczeblu lokalnym:

· „Strategia Rozwoju Gmin Cekcyn, Gostycyn, Kęsowo, Lubiewo, Śliwice, Tuchola i Powiatu Tucholskiego”,

· „Strategia Rozwoju Gminy Świekatowo”, 

· „Strategia Zrównoważonego Rozwoju Gminy Osie”

· „Strategia Rozwoju Gminy Lniano”

· „Strategia Rozwoju Turystyki Powiatu Tucholskiego”.

· „Program Rozwoju Lokalnego Powiatu Tucholskiego na lata 2004 – 2013.”
b) na szczeblu regionalnym

· „Strategia Rozwoju Województwa Kujawsko  - Pomorskiego na lata 2007 – 2020”.
· „Strategia Rozwoju Turystyki w Województwie Kujawsko  - Pomorskim”.
· „Regionalny Program Operacyjny Województwa Kujawsko  - Pomorskiego na lata 2007 - 2013” (wstępny projekt, wersja II z dnia 02.03.2006 r.)
· „Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego dla Województwa Kujawsko  - Pomorskiego na lata 2004-2006” (Uzupełnienie Programu)
Szczegółowe informacje na temat spójności ZSROW z poszczególnymi dokumentami planistycznymi zawarte są w tabelach nr 6.1 - 6.8  - załącznik nr 5.

7. Powiązania ZSROW ze strategią NPR (na lata 2004-2006)
Wizja rozwoju obszaru działania LGD „Bory Tucholskie”, która brzmi:
„Bory Tucholskie przyjazne mieszkańcom i turystom.  

Las was powita a ludzie ugoszczą.”

wpisuje się w  cel strategiczny Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006, którym jest:

„Rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsiębiorczości, zdolnej do długofalowego, harmonijnego rozwoju, zapewniającej wzrost zatrudnienia oraz poprawę spójności społecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unią Europejską na poziomie regionalnym i krajowym.”
Realizacja wizji odbywać się będzie poprzez osiąganie następujących celów cząstkowych NPR:

· zwiększanie poziomu zatrudnienia i wykształcenia, 

· intensyfikacja procesu zwiększenia w strukturze gospodarki udziału sektorów o wysokiej wartości dodanej, rozwój technologii społeczeństwa informacyjnego,

· wspomaganie udziału w procesach rozwojowych 
i modernizacyjnych wszystkich regionów i grup społecznych 
w Polsce. 

Cele strategiczne i operacyjne ZSROW dla obszaru działania LGD „Bory Tucholskie” wpisują się w następujące osie rozwoju NPR:

Oś 2 - Rozwój zasobów ludzkich i zatrudnienia
W ramach tej osi zapisy ZSROW koncentrują się na następujących priorytetach:

· poprawie możliwości bycia zatrudnionym i utrzymania zatrudnienia poprzez rozwój jakości zasobów ludzkich,  

· rozwoju przedsiębiorczości, 

Oś 4 - Przekształcenia strukturalne w rolnictwie i rybołówstwie, rozwój obszarów wiejskich

W ramach tej osi zapisy ZSROW koncentrują się na następujących priorytetach:

· podniesienie konkurencyjności i dochodowości gospodarstw rolnych, 

· modernizacja i rozbudowa sektora żywnościowego, przetwórstwa ryb oraz marketingu wytwarzanych produktów, 

· dywersyfikacja źródeł dochodu ludności rolniczej,

· zapewnienie rozwoju obszarów wiejskich oraz obszarów zależnych od rybactwa dla podniesienia standardu cywilizacyjnego ich mieszkańców i zwiększenie możliwości inwestowania na tych obszarach w pozarolnicze i pozarybackie sfery gospodarki,

Oś 5 - Wzmocnienie potencjału rozwojowego regionów i przeciwdziałanie marginalizacji niektórych obszarów
W ramach tej osi zapisy ZSROW koncentrują się na następujących priorytetach:

· rozbudowie i modernizacji infrastruktury służącej wzmacnianiu konkurencyjności regionów, ze szczególnym uwzględnieniem obszarów metropolitarnych będących głównymi węzłami rozwoju polskiej przestrzeni w kontekście europejskim i globalnym,

· rozwoju zasobów ludzkich, 

· wsparciu obszarów wymagających aktywizacji i zagrożonych marginalizacją, 

· rozwoju międzynarodowej współpracy regionów.

Cele ZSROW są zgodne z wszystkimi priorytetami SPO „Restrukturyzacja i modernizacja sektora żywnościowego i rozwój obszarów wiejskich”:

Priorytet 1 – Wspieranie zmian i dostosowań w rolnictwie

Priorytet 2 – Zrównoważony rozwój obszarów wiejskich

Priorytet 3 – Rozwój i dostosowanie do norm WE przetwórstwa artykułów rolnych

Szczegółowe porównanie celów ZSROW i odpowiadających im działań w SPO zawierają tabele 6.9 i 6.10 - załącznik nr 5.

8. Promocja i informowanie o projekcie i ZSROW.

Działania informacyjne i promocyjno - reklamowe prowadzone będą zgodne z zasadami określonymi w Rozporządzeniu Komisji (WE) Nr 1159/2000. Informacja o projekcie, jego efektach oraz ZSROW będzie adresowana do wszystkich mieszkańców z terenu działania LGD „Bory Tucholskie” oraz urzędów, władz samorządowych, organizacji pozarządowych i organizacji przedsiębiorców. Z powodu określonego charakteru ZSROW grupami docelowymi z terenu działania LGD „Bory Tucholskie” będą w szczególności:

1) Organizacje pozarządowe i grupy (formalne i nieformalne):

a) działające w sferze turystyki, ekologii, edukacji, kultury i sportu,
b) rolników i producentów rolnych,
c) Koła Gospodyń Wiejskich,
d) stowarzyszenia przedsiębiorców,
e) działające na rzecz osób niepełnosprawnych.

2) Pracownicy samorządów powiatowych i samorządów gminnych.
3) Właściciele ośrodków wczasowych i gospodarstw agroturystycznych.
4) Przedsiębiorcy i rolnicy.
5) Młodzież szkolna i studenci.

Do tego celu wykorzystana zostanie funkcjonująca już strona internetowa  http://www.lgdbt.pl, zawierająca elementy graficzne UE, na której oprócz bieżących informacji w zakresie realizacji ZSROW znajdą się linki na strony internetowe instytucji krajowych i członków LGD jak również będzie możliwość uzyskania informacji bezpośrednio od członków LGD w formie cotygodniowych chatów. Oprócz tego przygotowana zostanie broszura informacyjna (jako periodyk ukazujący się w cyklu miesięcznym) zawierająca opis dotychczasowych działań i ich efekty oraz zamierzenia na przyszłość. Kolportaż periodyku odbywać się będzie przede wszystkim poprzez instytucje działające na obszarze LGD „Bory Tucholskie” (urzędy gmin, Starostwa, Powiatowy Urząd Pracy) dystrybucja periodyku odbywać się będzie również w czasie imprez plenerowych, kulturalnych i sportowych odbywających się na terenie działania LGD „Bory Tucholskie”. Informacja o projekcie i ZSROW będzie zamieszczona na plakacie wywieszonym w miejscach ogólnodostępnych oraz urzędach gmin, starostwie i Powiatowym Urzędzie Pracy oraz w siedzibach organizacji przedsiębiorców (Tucholska Izba Gospodarcza, Cech Rzemiosł Różnych). Wszystkie materiały promocyjne zawierać będą godło Unii Europejskiej, napis „Unia Europejska” oraz nazwę funduszu strukturalnego EFOGR. Ważną rolę w promocji projektu i ZSROW będą miały do odegrania lokalne media (prasa – Tygodnik Tucholski, Czas Świecia, Gazeta Pomorska, Radio PIK, Radio Weekend i TVP Bydgoszcz), dlatego planujemy regularne zamieszczanie informacji o realizacji ZSROW w formie artykułów, wywiadów, relacji z wydarzeń, reportaży itp. Wybór powyżej przedstawionych technik informowania i promocji (strona internetowa, broszura informacyjna - periodyk, plakat, artykuły prasowe, reportaże itp.) gwarantuje dotarcie do bardzo szerokiej grupy mieszkańców co jest podstawowym warunkiem powodzenia akcji informacyjno-promocyjnej. Całość przedsięwzięć promocyjnych ma na celu przede wszystkim:

1) Informowanie mieszkańców o projekcie jego efektach i ZSROW jako działania finansowanego ze środków Unii Europejskiej i budżetu państwa.

2) Zapoznanie mieszkańców z możliwościami uzyskania wsparcia na projekty wpisujące się w Strategię.

3) Pobudzanie aktywności mieszkańców do działań na rzecz lokalnych społeczności.

4) Pozyskiwanie nowych partnerów (zwłaszcza z sektora organizacji pracodawców) do realizacji zapisów ZSROW.

Miarą skuteczności powyżej przedstawionych działań w sferze promocji będzie przede wszystkim liczba podmiotów biorąca udział w realizacji ZSROW oraz zaangażowanie mieszkańców mierzona liczbą zgłoszonych i zrealizowanych projektów. 

9. Informacja o załącznikach 
	Lp. 
	Nazwa załącznika 
	Liczba załączników 

	1.
	Kserokopie dokumentów potwierdzających kwalifikacje i doświadczenie osób bezpośrednio zaangażowanych w realizację projektu.
	44

	2.
	Listy obecności potwierdzające udział w szkoleniach
	42

	3.
	Tematyka szkoleń
	2

	4.
	Listy obecności z konsultacji społecznych z mieszkańcami obszarów wiejskich
	20

	5.
	Wykaz tabel
	93

	6.
	Wykaz wykresów 
	4
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